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PREDMLUVA

V dobé, kdy vedeni ve vzdélavani celi nebyvalym vyzvam a pfilezitostem, nebyla potfeba praktickych,
na dukazech zaloZenych pokyn( nikdy tak zasadni. Tato metodika Efektivni vedeni ve vzdélavani
vznikla na zakladé spoluprace vedoucich pracovniku Skol, pedagogt a odbornikl z partnerskych zemi,
ktefi se spojili v ramci projektu Erasmus+ s ndzvem PFivétivé prostredi pro vedeni a uceni.

Hlavnim cilem nasSeho partnerstvi bylo vybavit vedouci pracovniky sSkol ndstroji a strategiemi
potfebnymi ke kultivaci privétivého a spolupracujiciho klimatu ve Skole, které je pfinosem pro
vSechny zucastnéné strany. Tato metodika slouzi jako most mezi ambicidznimi cili vedeni a jejich
praktickou realizaci v kazdodennim chodu skol.

Obsah je strukturovan tak, aby se zabyval nejnaléhavéjsSimi problémy, kterym celi moderni vedouci
pracovnici ve vzdélavani. At uZ hledate navod na strategické pldnovdni, chcete zlepsit své
rozhodovaci schopnosti zaloZzené na datech, nebo se snazite budovat pevnéjsi vztahy s komunitou,
na téchto strankach najdete praktickd a ovérend feseni. Zahrnuti strategii zvladani stresu a technik
péce o sebe sama potvrzuje, ze efektivni vedeni za¢ina osobni pohodou.

Tato metodika nema byt rigidnim ramcem, ale spiSe Zivym dokumentem, ktery lze pfizpUsobit
rdznym vzdéldvacim kontextim a kulturdm. Predstavuje nd$ spole¢ny zdvazek k neustdlému
zlepsSovani vedeni ve vzdélavani a nasi spolec¢nou vizi Skol jako dynamickych, inkluzivnich komunit
vzdélavani.

Doporucujeme vam, abyste k tomuto zdroji pfistupovali s otevienou mysli a kritickym pohledem.
Prizplsobte tyto strategie svému jedinecnému kontextu, podélte se o své zkuSenosti s kolegy a
naddle pfrispivejte k rozvijejicimu se dialogu o vedeni ve vzdélavani. Nezapomerite, Ze efektivni
vedeni neni o tom mit vSechny odpovédi, ale o kladeni spravnych otazek a podpore prostredi, kde
kazdy mUze prispét k nalezeni reseni.

Jsme presvédceni, Ze tato metodika vam bude neocenitelnym spoleénikem na vasi cesté za vedenim
a pomuze vam vytvofit a udrZzet takové vzdélavaci prostredi, ve kterém se bude dafit studentlm i
zaméstnanclm.

Tym projektu Well
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1 VIZE, PLAN A STRATEGIE

Kazdd seridzni organizace musi mit dobfe propracovanou strategii. Reditelé - manaZefi a vedouci
pracovnici musi mit dlouhodoby pohled na budoucnost Skoly. Bez kvalitnich plant nema vedeni
Skoly svétlou budoucnost.

Prvnim krokem strategického planovani je analyza soucasného stavu skoly. Ta zahrnuje posouzeni
silnych a slabych stranek a pfileZitosti (SWOT analyza), jakoZ i zhodnoceni dostupnych zdrojd,
vysledk( Zakd, spokojenosti rodi¢ll a zaméstnancl a soucasnych trend(l ve vzdélavani.

Strategické planovani ve skolach, tj. strategické fizeni - cile a zdméry zahrnuji stanoveni cild a
poslani, aniz by se opomijely lidské, materidlni a technické zdroje potfebné pro uspéch.

KROK 1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKOLY:

Analyza soucasné situace ve Skole je klicovym krokem v procesu strategického pldnovani, protoze
poskytuje zakladni informace o soucasném postaveni Skoly, jejich silnych a slabych strankach,
prileZitostech a hrozbach. Zde je uvedeno nékolik ¢innosti, které analyza soucasné situace zahrnuje:

1. Soupis zdrojl: Inventarizacni komise by mély provést podrobny soupis vSech zdroju, které ma
Skola v soucasné dobé k dispozici. To zahrnuje lidské zdroje (ucitelé, zaméstnanci), materialni zdroje
(ucebni pomlcky, vybaveni, knihovna), technologické zdroje (pocitace, software), financni zdroje
(rozpocet) a dalsi zdroje.

2. Hodnoceni vysledk( zaka: Analyza vysledkd zak( na zakladé zndmek, standardizovanych testd,
vyzkumU a dalSich relevantnich ukazatell. Uréete oblasti, ve kterych Zaci délaji dobré pokroky, a
oblasti, kde je treba zlepseni. To zahrnuje prezkoumani vysledkl zkousek, zndmek, hodnoceni
znalosti a uUspéchd studentll v rdznych oblastech. Je nutné identifikovat trendy v dosazenych
vysledcich a také urcit oblasti, ve kterych jsou Zaci obzvlasté Uspésni nebo se potykaji s problémy.

3. Hodnoceni kvality vyuky: Zkontrolujte, jak probihd vyuka, jaké pedagogické pristupy a metodiky
jsou pouZivany a jak se ucitelé prizplsobuji individualnim potfebam zak(. Dulezita je také analyza
zdroja a materialt pouZivanych pti vyuce. Zpétnou vazbu od ucitelll, Zzakd a rodic¢l o kvalité vyuky
Ize ziskat prostfednictvim dotaznikd nebo prizkumu.

4. Vyzkum spokojenosti zuc¢astnénych stran: Zjistéte spokojenost zaku, rodica, uciteld a dalSich
zUcCastnénych stran s praci skoly. To lze provést prostfednictvim prizkumd, rozhovorl nebo
ohniskovych skupin.

5. Sledovani spokojenosti, rozvoje a dusevniho zdravi ucitell: Provadéjte vyzkumy nebo priizkumy
mezi uciteli, abyste zjistili jejich spokojenost s praci, vnimani organizacni kultury a moZnosti
osobniho a profesniho rozvoje. Tato analyza pomuze identifikovat aspekty, které ucitele v jejich
praci podporuji nebo omezuji.

Meéfeni dusevniho zdravi ucitelli ve Skole v ramci strategického planovani mize byt narocné, ale je
zasadni pro zajisténi pohody zaméstnancu a efektivniho vzdélavaciho procesu.

Zde je nékolik krok( a strategii, které m(ze skola zavést:
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Prizkumy a dotazniky: Skola miZe k hodnoceni dusevniho zdravi u¢itelll pouZivat anonymni
prizkumy nebo dotazniky. Tyto ndstroje mohou obsahovat otazky tykajici se stresu, emocniho
vyCerpani, vnimani podpory v pracovnim prostiedi a spokojenosti s praci.

Rozhovory a ohniskové skupiny: Usporadani individualnich rozhovord nebo ohniskovych skupin s
uciteli mGze poskytnout hlubsi vhled do jejich dusevniho zdravi. Tyto rozhovory mohou uciteldm
umoznit svobodné vyjadrit své pocity, obavy a potieby a identifikovat potencidlni problémy, kterym
Celi.

Analyza miry absence: Sledovani miry absence uciteld z divodu nemoci mlze byt ukazatelem
dusevniho zdravi. Vysokd mira absence mlZe naznacovat problémy, jako je stres, Uzkost nebo
deprese.

Hodnoceni pracovni atmosféry: Skola miize provést hodnoceni atmosféry na pracovisti, aby
zhodnotila Uroven podpory, spoluprace a mezilidskych vztahl mezi zaméstnanci. Pozitivni pracovni
atmosféra mlze prispét k lepSimu dusevnimu zdravi ucitel(.

Vzdélavani v oblasti dusevniho zdravi: Organizovani vzdélavacich program( a seminafl o duSevnim
zdravi mGze uciteldm pomoci rozpoznat pfiznaky a symptomy problémi s dusevnim zdravim a
povzbudit je, aby v pfipadé potieby vyhledali pomoc a podporu. Mindfulness, Brain Gym, fraktaly,
turistika, teambuilding.

Spoluprace s odborniky: Skola mGze spolupracovat s psychology, poradci nebo jinymi odborniky na
dusevni zdravi, aby uciteldm poskytla podporu. Tito odbornici mohou provadét individudlni
poradenstvi, skupinovou terapii nebo jiné formy podpory.

Je dualezité zdlraznit, Ze pristup k dusevnimu zdravi ucitel( je dileZitou soucdsti komplexni strategie
rizeni lidskych zdroju ve skole. Pravidelné sledovdni a péce o dusevni zdravi pracovniki prispivaji
nejen k jejich dobré pohodé, ale také ke zlepseni kvality vzdéldvdni, které poskytuji Zakam.

6. Zapojenirodicl a komunity: Zjistéte Groven zapojeni rodict a komunity ve skole. Analyzujte, do
jaké miry se rodice ucastni Skolnich aktivit, navstévuji rodicovské schlizky, pracuji jako dobrovolnici
a sleduji pokroky svych déti. Zhodnotte také, jak skola spolupracuje s mistni komunitou.

7. SWOT analyza: Tato analyza identifikuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby, které
ovlivauji skolu. Silné a slabé stranky se tykaji vnitfnich charakteristik skoly, zatimco pfileZitosti a
hrozby vychazeji z vnéjsiho prostredi.

8. Hodnoceni zdroja: Je nutné analyzovat dostupné materialni, lidské a financ¢ni zdroje Skoly. To
zahrnuje prezkoumani rozpoctu, infrastruktury, vybaveni, personalu a dalSich zdroju, které jsou pro
poskytovani kvalitniho vzdélavani klicové.

9. Hodnoceni fyzického prostiedi Skoly: Prozkoumejte fyzické prostredi Skoly, véetné stavu
uceben, sportovist, knihovny, jidelny a dalSich prostor. Posouzeni bezpecnosti, pfistupnosti a
celkové udrzby pomaha identifikovat potireby pro zlepseni infrastruktury.

10. Finanéni analyza: Prozkoumejte finanéni situaci Skoly analyzou rozpoctu, vydajl, prijm0 a
rozdéleni financnich prostfedkd. Uréete prioritni oblasti vyZzadujici dodatecné finanéni prostredky a
také potencidlni zdroje dodatecnych financnich prostredkd, jako jsou granty nebo spoluprace s
mistni komunitou.
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11. Identifikace trend(i ve vzdélavani: Sledovani soucasnych trendl ve vzdélavani, véetné novych
vyukovych metod, technologickych inovaci, zmén v pfistupech ke kurikulu a dalSich. To pomuze
Skole zUstat relevantni a pfipravit studenty na budouci vyzvy.

12. Analyza demografickych a socioekonomickych faktord: Dulezité je porozumét demografickému
sloZzeni studentd, socioekonomickym podminkam jejich rodin a dalSim faktorim, které mohou
ovlivnit vysledky vzdélavani.

Tyto udaje shromaZduje odborné pedagogické oddéleni skoly a tridni ucitel. Zvlasté jsou sledovadni
Zdci se zvlastnim socioekonomickym statusem, kterym je poskytovdna podpora v radmci skoly a ve
spoluprdci s Chorvatskym ustavem verejného zdravi, Centrem socidlni péce a podobnymi institucemi.

14. Pfehled soucasnych trendl ve vzdélavani: Je nutné sledovat aktualni trendy, reformy a inovace
v oblasti vzdélavani, aby Skola zlstala relevantni a pfizpUsobila se zménam ve spolecnosti a
prostredi.

Analyza soucasné situace umoznuje Skole hloubéji pochopit jeji vnitini a vnéjsi faktory a slouzi jako
zaklad pro stanoveni priorit a vypracovani strategii do budoucna. Tato ¢innost je klicova pro uspésné
vedeni procesu strategického planovani a dosaZzeni pozadovanych cil(.

KROK 2 STANOVENI VIZE A POSLANI

Na zdkladé analyzy soucasné situace musi Skola definovat svou vizi - dlouhodoby cil nebo idealni
stav, kterého chce dosahnout. Dilezité je také formulovat poslani, které jasné popisuje ucel a
hodnoty Skoly a také to, jak budou tyto hodnoty realizovany v praxi.

Vize a poslani jsou klicovymi prvky planovani a fizeni vzdéldvaci instituce.

Vize je obraz idedlné predstavitelné budoucnosti skoly, jasnd predstava o tom, jak chce skola v
budoucnu vypadat.

Vize poskytuje perspektivu dlouhodobych zadoucich vysledki a vede Skolu k dosazeni jejich cilli.

Predstavuje inspirativni obraz budoucnosti, ktery motivuje zaméstnance a udava smér Skolské
instituci.

Dobre definované vize obsahuji zakladni ideologii a pfedvidatelnou budoucnost.

Zakladni ideologie vize Skoly predstavuje zakladni presvédcéeni nebo hodnoty, které definuji zakladni
ucel a cile skoly. Pfedstavuje filozoficky ramec, v némz skola funguje a ktery utvafi jeji strategii pro
dosazeni vize. Zde jsou uvedeny nékteré klicové prvky zdkladni ideologie vize skoly:

1. Uéel a hodnoty: Zakladni ideologie zahrnuje definici G¢elu a hodnot $koly. Uéelem $koly mize
byt jeji zakladni poslani, které odrazi jeji pfinos pro spolecnost a vzdélavani zakd. Hodnoty
predstavuji mordlni a etické principy, kterymi se Skola Fidi a které utvareji jeji kulturu.

2. Pedagogicky pristup: Ideologie vize Skoly miZe zahrnovat pedagogické zasady a pfistupy

uplatfiované pfi vyuce a vzdélavani zakua. Patfi sem filozofie vzdélavani, metody vyuky, hodnoceni
vyuky a pfistupy k individualizaci vzdélavani.
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3. Inovace a prizptsobivost: Skola miize zdirazfiovat vyznam inovaci a pfizpGsobivosti, aby mohla
reagovat na zmény ve spolecnosti a vzdélavani. To mlzZe zahrnovat podporu kreativity,
technologickych inovaci, flexibilnich u¢ebnich pland a prizpGsobivych vyukovych postupd.

4. Inkluzivita a rozmanitost: Ideologie Skoly mizZe zdUrazfovat vyznam inkluzivity a respektu k
rozmanitosti. To zahrnuje vytvareni inkluzivniho prostiedi, které podporuje viechny studenty bez
ohledu na jejich osobni charakteristiky, schopnosti nebo kulturni zazemi.

5. Partnerstvi Spolecenstvi: Skola maze véfit v dlleZitost partnerstvi s mistni komunitou, aby se
zvysila podpora studentl a dosahlo se lepsi integrace Skoly s okolim. To mize zahrnovat spolupréci
s rodici, mistnimi organizacemi, podnikatelskym sektorem a dalSimi zd¢astnénymi stranami.

Zakladni ideologie vize Skoly poskytuje voditko a inspiraci pro rozvoj strategii, politik a postupu,
které umozni realizaci vize. Slouzi jako zakladni ramec, z néhoz vychazeji vSechny aspekty prace skoly
a ktery utvari jeji identitu a Uspésnost pfi dosahovani vzdélavacich cild.

Predvidatelna budoucnost jako soucast vize Skoly znamena vytvoreni prostredi, v némz ma Skola
jasnou predstavu o tom, kam sméfuje a jak se pfizplUsobi budoucim zménam a vyzvam. Zde je
uvedeno nékolik klicovych prvk( predvidatelné budoucnosti jako soucasti vize Skoly: Strategické
planovéni: Skola vytvari dlouhodobé plany a strategie, které predvidaji budouci potieby a vyzvy. To
zahrnuje stanoveni kli¢ovych cil(i, vypracovani akénich plan( a pravidelné vyhodnocovani pokroku
pfi dosahovani stanovenych cil{.

1. Flexibilita a pfizpGsobivost: Skola podporuje kulturu flexibility a pFizpQsobivosti, aby byla
schopna rychle reagovat na zmény v prostredi. To mizZe zahrnovat prizplsobivé ucebni plany, rlizné
vyukové metody, technologické inovace a dalsi postupy, které umoznuji rychlé pfizplsobeni.

2. Systematické uéeni: Skola podporuje neustalé vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnanctl, aby
byli pfipraveni na zmény a zlepSovani praxe. To zahrnuje pravidelna Skoleni, seminafe, mentoring a
dalsi formy podpory.

3. Spoluprace se zuéastnénymi stranami: Skola navazuje spolupraci s rodi¢i, mistni komunitou,
podnikatelskym sektorem a dalS$imi za¢astnénymi stranami, aby mohla spolupracovat na dosazeni
spolecnych cilCl a predvidat budouci potieby.

4. Sledovani trendi ve vzdélavani: Skola sleduje aktudlni trendy, vyzkum a inovace v oblasti
vzdélavani, aby byla informovana o budoucich smérech a postupech ve vzdélavani. To muze
zahrnovat sledovani technologickych inovaci, novych pedagogickych pristup( a zmén v legislativé.

5. Kultura neustalého zlepSovani: Skola rozviji kulturu neustdlého zlepsovani, kde se ocefiuje
reflexe, hodnoceni a pfizplsobovani. To zahrnuje otevienost vici zpétné vazbé, analyzu vysledkd a
neustalé hledani zpUsobd, jak zlepsit praxi.

Predvidatelna budoucnost jako soucast vize Skoly zajistuje, Ze skola aktivné ¢eli zménam a zvysuje
své schopnosti, aby zlstala relevantni a Uspésna i v budoucnu. To je klicovy prvek pro zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti a Uspéchu Skoly v ménicim se vzdélavacim prostredi.

Vize jsou nejcastéji definovdny pomoci ndsledujicich tfi modelii:
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11



Model sebezkoumani
Model "Think Tank"
Model individudlniho sebevysetieni zaméstnancl

Modely definovani vize:

Model sebezkoumani: Tento model spociva v tom, Ze organizace definuje svou vizi prostfednictvim
vnitfniho procesu sebepozorovani. To znamen3, Ze organizace analyzuje své vnitfni zdroje, hodnoty,
cile a identitu, aby si vytvofila vizi, kterd odrazi jeji podstatu a pozadované budouci vysledky.

Model "Think Tank": Tento model zahrnuje vytvoreni tymu nebo skupiny lidi v rdmci organizace,
ktefi maji za kol definovat vizi. Tento "Think Tank" se obvykle sklddd z osob s riznymi perspektivami
a kompetencemi, aby spolecné vytvofili inspirativni vizi, kterd odrdzi rizné zajmy a potieby
organizace.

Model individualniho sebezkoumani zaméstnanci: Tento model zahrnuje zapojeni kazdého
zaméstnance do procesu definovani vize. Kazdy zaméstnanec mlzZe vyjadfit svou predstavu o
budoucnosti organizace a pfispét k utvareni vize ze svého pohledu. Tento model podporuje
participativni pristup a zajistuje, Ze vize odrazi rlizné nazory a myslenky v rdmci organizace.

Prostfednictvim téchto modell mohou organizace pristupovat k definovani vize riznymi zpUsoby,
véetné interni analyzy, tymové prace a Ucasti zaméstnancu, a vytvofit tak inspirativni vizi, kterd je
povede k Uspéchu a dosazeni jejich cilh.

POSLANI je prohlaseni, které popisuje smysl existence vzdélavaci instituce, jeji hlavni Gcel, cile,

hodnoty a zpUsob, jakym skola pfispiva spolecnosti. Poslani vytvari zaklad pro fungovani vzdélavaci
instituce, urcuje jeji klicové cile a hodnoty a definuje jeji roli ve spolecnosti.

Poslani uréuje, pro koho skola pracuje, co déla a jak to déla. Vize a poslani spolecné tvori nejvyssi
uroven strategického planu vzdélavaci instituce.

Prakticka tvorba vize a poslani: Organizace uvodniho setkani

Prvnim krokem pfi vytvareni vize a poslani Skoly je usporadani vodni schlizky se ¢leny tymu kvality,
reditelem, uciteli a dalSimi zainteresovanymi stranami.

Cilem tohoto setkani je poloZit zaklady procesu tvorby vize a poslani, dosahnout spolec¢ného
porozuméni vyznamu téchto prvkd a motivovat vSechny zucastnéné strany k ucasti na tomto
procesu.

Vzdélavani o vyznamu vize a poslani:

Vzdélavani zaméstnancl o vyznamu vize a poslani pomaha ¢lendm tymu pochopit roli téchto prvku
pfi smérovani Skoly ke spole¢nym cilim. Soucasti téchto pracovnich setkani mohou byt prezentace
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uspésnych priklad( vizi a poslani jinych skol a zkoumani jejich pozitivniho vlivu na motivaci uciteld,
z4ka a celkovou atmosféru ve skole.

Rozhovory se zaméstnanci Skoly:

Béhem tohoto kroku je dullezité vést individudlni a skupinové diskuse s riznymi zainteresovanymi
stranami ve Skole, véetné fediteld, ucitell, rodich, studentl a zdstupcl mistni komunity. Cilem
téchto diskusi je shromazdit rlizné pohledy, oc¢ekavani a hodnoty a vytvofit tak inkluzivni proces
tvorby vize a poslani.

Analyza soucasné situace:

Tym pro kvalitu musi provést analyzu soucasné situace skoly, véetné zdrojt, vysledk( zaku, kvality
vyuky, zapojeni rodict a dalSich relevantnich faktorU. Tato analyza pom(ze tymu identifikovat silné
a slabé stranky Skoly a oblasti, které vyzaduji zvlastni pozornost pfi formulaci vize a poslani.

Stanoveni zakladnich hodnot:

Dulezitym krokem je také stanoveni zakladnich hodnot, které budou slouzit jako zaklad vize a
poslani. Tym by mél ve spoluprdci se zu¢astnénymi stranami urcit klicové hodnoty, které komunita
povazuje za dllezité v kontextu vzdélavani a Skolni prace.

Zavedeni dobrych komunikacnich metod:

Pro uspésny rozvoj vizi a poslani je dllezité zavést dobré a ucinné metody komunikace mezi ¢leny
tymu kvality, pracovniky skoly a dalSimi relevantnimi ucastniky. To mize zahrnovat pravidelné
schizky, online diskusni platformy, prlzkumy a dalsi metody komunikace.

Sdileni vize, posldni a cilt se vSemi zaméstnanci je pro uspéch organizace klicové z nékolika divodi:

Tento krok zajistuje, Ze vSechny zucastnéné strany maji spole¢né pochopeni vyznamu vize a poslani,
vytvari zaklad pro spoluprdci a definuje smér a cile procesu tvorby vize a poslani skoly.

Sdileni vize, posldni a cilt se vSemi zaméstnanci je pro uspéch organizace klicové z nékolika divodi:

Motivace a zapojeni: Pokud zaméstnanci jasné chapou vizi, poslani a cile organizace, citi se s praci
spjati a uvédomuiji si dllezitost svého pfinosu. To je motivuje k tomu, aby ze sebe vydali to nejlepsi
a zapojili se do dosahovani spole¢nych cilu.

Konzistence a soudrZnost: Sdileni vize, poslani a cilil pomaha sladit ¢innost vSech zaméstnanct ke
spoleénym cildm. To zajistuje soudrinost prace a snizuje moznost vzniku zmatkd nebo konflikt( v
organizaci.

Orientace na cil: Pokud jsou zaméstnanci seznameni s vizi a poslanim organizace, mohou se lépe
orientovat na stanovené cile. Pochopeni SirSich souvislosti jejich prace jim pomdaha |épe porozumét
jejich roli a pfinosu.
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Zvyseni produktivity: Zaméstnanci, ktefi jsou informovani o vizi, poslani a cilech organizace, jsou
Casto produktivnéjsi, protoZe maji jasny smysl a smér své prace. To mlze vést ke zvySeni efektivity
a lepsSim vysledkim.

Tymova prace: Sdileni vize, poslani a cili podporuje tymovou praci a spoluprdci mezi zaméstnanci.
Kdyz vSichni védi, o co usiluji, je snazsi spolupracovat na dosazeni spolecnych cilt.

Identifikace se vzdélavaci instituci: Pochopeni vize a poslani Skoly pomaha zaméstnanclim ztotoznit
se s hodnotami a cili Skoly. To m(Ze vést k vétsi loajalité k instituci, vétsi angaZzovanosti a lepsim
mezilidskym vztahim.

Workshopy pro rozvoj vize

Tento krok ma zdsadni vyznam pro vytvoreni inkluzivniho a spoleéného ramce pro rozvoj vize skoly,
ktery zajisti, Ze ucastnici spole¢né vytvoti vizi, ktera odrazi jejich hodnoty a cile.

Pfiprava seminare:

Na zakladé informaci ziskanych v predchozich krocich pripravte strukturu workshopd pro tvorbu
vize. Urlete témata, kterd budou probirdna, a také metody, které budou pouzity k podpore
tvorivosti a spoluprace ucastnikd.

Vyjednavani klicovych prvku:

Na seminafich vyzvéte ucastniky k jednani a urceni klicovych prvkd, které budou tvofit vizi Skoly. Ty
mohou zahrnovat sdilené hodnoty, cile, pozadované vysledky vzdélavani, specifické charakteristiky
Skoly a dalsi prvky, které zicastnéné strany povazuji za dllezité.

Kreativni techniky brainstormingu:

Pouzivejte kreativni techniky brainstormingu k podnécovani riznych napada. Patfi sem volné sdileni
napadl, myslenkové mapy, analyza SWOT nebo jiné metody pro vytvareni inovativnich a
inspirativnich ndvrh(.

Skupinova prace a tymova spoluprace:

Podporujte skupinovou praci a tymovou spolupraci béhem workshopll. Rozdélte ucastniky do
mensich skupin, aby spole¢né pracovali na rliznych aspektech vize. To umozZni lepsi zapojeni,
vyménu ndpadu a spolecné utvareni vize.

Vedeni facilitatoru:

Najméte zkuSeného facilitatora, ktery povede workshopy. Facilitator by mél mit schopnosti vést
skupinu, podporovat otevienou komunikaci a zajistit, aby se vSichni Ucastnici citili zapojeni. Vedeni
facilitatora je pro dosazeni Uspésnych vysledkd workshopu klicové.

Hodnoceni a pfizplisobeni:

Béhem seminarld provadéjte hodnoceni, abyste ziskali zpétnou vazbu od ucastnik(i. V pripadé
potfeby upravte pristup k workshoplm tak, aby bylo zajisténo dosazeni poZadovanych cilll a
vytvoreni vize odrazejici spole¢né hodnoty.
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Definovani spolecnych témat:

Po skonceni workshopU analyzujte vysledky a identifikujte spolecna témata a prvky, které se objevily
béhem jednani a tvlrcich c¢innosti. Tyto spolecné prvky tvori zaklad pro dalsi utvareni vize skoly.

Formulovani navrhu vize:

Na zakladé spole¢nych témat a prvkd zformulujte ndvrh vize Skoly. Tyto verze by mély byt
pfedmétem dalSich jedndni a upfesnéni, ale budou slouzit jako vychozi bod pro dalsi praci.

Zapojeni klicovych zac¢astnénych stran:

Zajistit zapojeni klicovych zucastnénych stran do vyjedndvani a utvareni vize. Patfi sem feditelé,
ucitelé, rodic¢e, zaci a Clenové mistni komunity. Jejich aktivni zapojeni zajisti, Ze vize bude
reprezentativni pro vSechny zi¢astnéné strany.

Plan dalSich kroku:

Na zdvér workshopu vypracujte plan dalSich krok(. Tento plan by mél zahrnovat dalsi workshopy,
jednani a kroky sméfujici k definovani konecné verze vize, kterd bude pfijata Skolni komunitou.

P¥i definovani poslani vzdélavaci instituce |ze pouzit rGzné metody a pristupy, které jasné a presné
formuluji ucel a svétondazor organizace.

Mezi metody, které Ize pti definovani poslani pouzit, patfi:

1. Workshopy a brainstormingy: Organizovani workshopl a brainstormingovych sezeni s
pfisluSnymi zainteresovanymi stranami organizace za ucelem spole¢ného zvazeni hodnot, tcelu
a cilt organizace a formulovani poslani, které odrazi identitu a ucel organizace.

2. Analyza poslani jinych vzdélavacich instituci: Studie poslani a hodnot jinych vzdélavacich
instituci s cilem ziskat pfehled o trendech, identifikovat silné a slabé stranky a vytvofit poslani,
které prispéje k prosperité Skoly.

3. SWOT analyza: Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb vzdélavaci instituce mlize
pomoci identifikovat klicové prvky, které je tfeba zahrnout do poslani, aby bylo v souladu s vnitfnim
a vnéjsim prostredim.

4. Analyza zucastnénych stran: Diskuse se zucastnénymi stranami organizace, vcetné
zaméstnancl, rediteld, rodicli, studentl a dalSich relevantnich skupin, mdzZe poskytnout rGzné
pohledy a prispét k lepSimu pochopeni potieb a ocekavani vsech zucastnénych stran.

5. Analyza historie a tradice: Studie historie, tradice a hodnot vzdélavaci instituce mize pomoci
identifikovat zakladni prvky, které je tfeba zahrnout do poslani, aby byla zachovdna kontinuita a
autenticita organizace.

6. Konzultace s externimi odborniky: Zapojeni externich odbornikd nebo konzultantl muze
poskytnout dalsi pohled a odborné znalosti pfi definovani poslani organizace.
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Prace s rodici:

Usporadejte setkani s rodici a informujte je o procesu vytvareni vize a poslani. Pokladejte otdzky,
abyste ziskali jejich pohled na véc a zjistili, co povaZuji za klicové pro Uspéch svych déti a Skoly
obecné. MliZete také usporadat prlizkumy, abyste ziskali dalsi zpétnou vazbu.

Prace se studenty:

Zapojte studenty do procesu vytvareni vize a poslani prostfednictvim workshop(, diskusi nebo
zvlastnich akci. Ptejte se jich na to, co povazuji ve vzdélavani za dulezité, jakych hodnot si vazi a
jakou podobu skoly si pfeji. Tento pohled pfispiva k holistickému pfistupu k tvorbé vize a poslani.

Spoluprace s mistni komunitou:

Spolupracujte s mistni komunitou prosttednictvim setkani, vefejnych fér nebo partnerstvi s mistnimi
organizacemi. Shromazdéte jejich ndvrhy a napady, jak maze Skola Iépe uspokojit potifeby komunity
a jak mazete spolupracovat na dosazeni spolecnych cild.

Online platformy a priizkumy:

Vyuzivejte online platformy a prizkumy, abyste umoznili vSem zucéastnénym stranam vyjadfit svdj
nazor, i kdyZ se nemohou Ucastnit schlizek nebo seminafl. Online priizkumy mohou poskytnout Sirsi
perspektivu a doplnit informace ziskané jinymi kanaly.

Mentoring a konzultace:

Poskytovat mentoring a konzultace pro zucéastnéné strany, které chtéji dale prispivat k rozvoji vize a
poslani. Otevienost k individudlnim konzultacim pfispivd k pocitu inkluze a duleZitosti kazdého
Ucastnika procesu.

Analyza shromazdénych informaci:

Analyzujte vSechny shromazidéné informace z workshopl, setkdni, prizkumd a dalSich zdroju,
abyste identifikovali spole¢na témata, hodnoty a navrhy, které budou uzite¢né pfti utvareni vize a
poslani Skoly.

Tento krok ma zésadni vyznam pro zaclenéni rlznych pohled(l a potieb ztucastnénych stran, aby se
zajistilo, Ze vize a poslani odrazeji sdilené hodnoty a cile Sirsi vzdélavaci komunity.

Rozvoj poslani skoly
Analyza vypracované vize:

Po vytvoreni predbéiné verze vize se ujistéte, Ze je v souladu s identifikovanymi hodnotami, cili a
ocekdvanimi zucastnénych stran. Analyzujte, jak vytvorena vize odrazi aspirace skolni komunity a
zda je dostatecné inspirativni, aby podpofila zapojeni.

Identifikace klicovych prvk:
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Urcete klicové prvky z vytvorené vize, které budou tvotit zaklad poslani Skoly. To zahrnuje vymezeni
ucelu skoly, jejich zakladnich hodnot, hlavnich cild a zplGsobu, kterymi bude Skola prispivat k rozvoji
zak( a komunity.

Seminare o rozvoji misie:

Tento krok zajistuje, Ze poslani Skoly je dobre formulovano, prijato klicovymi zic¢astnénymi stranami
a zaclenéno do kazdodenniho provozu, aby slouZilo jako hlavni zdsada pro vsechny ¢innosti a
rozhodnuti ve Skole.

Zorganizujte workshopy s klicovymi zicastnénymi stranami, abyste spole¢né utvareli poslani skoly.
Tyto workshopy mohou zahrnovat diskuse o definovani klicovych slov a frazi, které budou zahrnovat
poslani, zvaZeni priorit a stanoveni konkrétnich cil.

Vyjedndavani o jazyce mise:

Vyzvéte Ucastniky, aby se domluvili na jazyku poslani a zvolili slova, ktera jasné sdéluji ucel skoly. Je
dilezité, aby byl jazyk inspirativni, jasny a srozumitelny pro vSechny zucastnéné strany, vcetné
uciteld, rodica, studentd a mistni komunity.

Formulace mise:

Na zakladé analyzy vize a identifikovanych klicovych prvkd formulujte konecnou verzi poslani skoly.
Poslani by mélo jasné odrazet ucel skoly, jeji hodnoty a cile a slouzit jako hlavni zdsada pro vSechny
¢innosti Skoly.

Prezkoumani a schvaleni:

Po formulaci poslani jej prezkoumejte, abyste zajistili jeho soulad s vytvofenou vizi a jeho
pfijatelnost pro SirSi komunitu. Pfezkoumejte posladni s klicovymi zd¢astnénymi stranami, véetné
feditel(, uciteld, rodi¢li a Zaka, abyste se ujistili, Ze vSichni formulované poslani podporuiji.

Komunikace o misi:

Vypracovat komunikaéni strategii, ktera predstavi poslani skoly Sirsi vefejnosti. To mize zahrnovat
poraddani setkani, vytvareni informacnich materialQ, zvefejnéni poslani na webovych strankach skoly
a dalsi aktivity, které zajisti, Ze vSichni budou o novém poslani informovani.

Integrace mise do kazdodennich operaci:

Povzbuzujte vSechny ¢leny Skolni komunity, aby zaclenili poslani do své kazdodenni prace. To mlze
zahrnovat sladéni ucebnich osnov s poslanim, organizovani akci v souladu s poslanim a neustdlé
pfemysleni o tom, jak kazdodenni ¢innosti prispivaji k naplfiovani poslani.

Zpétna vazba a upravy:
Sbirejte zpétnou vazbu o napliovani poslani a provadéjte pravidelné hodnoceni, abyste zjistili, jak

se poslani odrazi ve skute¢né praci skoly. V pripadé potieby upravte formulaci poslani tak, aby i
nadale odrazelo identitu a cile skoly.

Prabéina revize:
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Poslani skoly by mélo byt dynamickym dokumentem, ktery se vyviji v zavislosti na zménach ve
Skolnim prostredi a ve spoleCnosti. Poslani pravidelné prezkoumavejte a v pfipadé potreby revidujte,
abyste zajistili, Ze bude i nadale odrazet nejlepsi zajmy Skolni komunity.

Po definovani vize a poslani by si Skola méla stanovit konkrétni, méfitelné a dosazitelné cile, které ji
povedou k realizaci této vize. Cile by mély byt zaméreny na rizné aspekty Skoly, véetné studijnich
vysledk(, kvality vyuky, rozvoje ucitell, podpory rodi¢l a komunity a efektivniho Fizeni zdroju.

CiLE KROKU 3

Definovani organizacnich cil( je klicové pro smérovani ¢innosti k dosazeni poZzadovanych vysledka.

Cile by mély byt v souladu s poslanim organizace a je dulezZité stanovit hierarchii cilG, aby byla
zajisténa jejich provazanost a soulad se stanovenymi prioritami. Stanovenim cild si organizace
zajistuji kontinuitu, perspektivu a rozvoj.

Stanoveni jasnych cilll pro proces tvorby vize a poslani pomaha soustredit tym a zajistuje, Ze proces
je strukturovany a fizeny.

Cile mohou zahrnovat jasné definované terminy, ocekdvané vysledky a komunikaéni strategie v
prabéhu procesu.

Identifikace klicovych oblasti: Na zakladé vize a poslani urcete klicové oblasti, v nichZ chce Skola
dosahnout pokroku a svych cilG.

Stanoveni cili SMART: Definujte cile, které jsou SMART - specifické, méfitelné, dosazZitelné,
relevantni a ¢casové omezené.

Cile by mély byt v souladu s vizi a poslanim organizace.

Dva rlizné pristupy ke stanovovani cil( v organizacich:

Pristup zdola nahoru: Pfi pfistupu zdola nahoru jsou cile ur€ovany na nizsi Urovni organizace,
obvykle uciteli, zaméstnanci, podplrnym personalem, uditelskymi aktivisty apod.

Zameéstnanci na nizSich Urovnich organizace se podileji na definovani cil(i a predkladaji své napady a
navrhy. Reditel by mél koordinovat a potvrzovat cile definované na nizich Grovnich.

Tento pristup podporuje Ucast zaméstnancu, zvysuje jejich motivaci a angazovanost a umoziuje
|épe porozumét potiebdm a problémim v terénu.

Pristup shora doli:

Pti pristupu shora doll jsou cile stanoveny na vyssi Urovni organizace, obvykle rfeditelem.

pristup zajistuje soulad s hlavnimi strategickymi cili organizace a poskytuje jasnou vizi a smér
¢innosti.

Nevyhodou ptistupu shora dold vsak mlze byt nedostatec¢nd flexibilita a nedostate¢nd motivace
uciteld.
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Pti stanovovani cild muize byt uzZitecnd kombinace pfistupl zdola nahoru a shora dolll, protoze
zajistuje soulad s vizi organizace, zahrnuje rdzné perspektivy a podporuje Ucast zaméstnancd na
vSech Urovnich.

Stanoveni cilt v organizacich Ize provadét podle riznych kritérii, aby bylo zajisténo, Ze cile jsou jasné,
méritelné, ndrocné, ale také dosaZitelné.

Dvé dileZita kritéria pro stanoveni cili jsou:

1. Kritérium 5C: (jasnost, dlvéra, vyzva, dislednost, spojeni)

Jasnost: Cile by mély byt jasné vSem zucastnénym strandm v organizaci, aby se predeslo
nedorozumeénim a zajistilo se sladéni prace na stejnych cilech.

Duslednost: Kazdy cil by mél byt v souladu s ostatnimi cili organizace, aby byla zajisténa soudrznost
a synergie mezi rznymi ¢innostmi.

Meéfitelnost: Cile by mély byt méritelné, aby bylo mozné presné sledovat a vyhodnocovat jejich
dosaZeni a pfijimat informovana rozhodnuti.

Vyzva: Cile by mély byt stanoveny na takové Urovni, aby predstavovaly vyzvu, ale nemély by byt
nedosazZitelné, aby motivovaly zaméstnance k dosazeni vysledka.

Dosazitelnost: Cile by mély byt realistické a dosaZitelné s ohledem na dostupné zdroje a ¢asové
rdmce, aby bylo zajisténo jejich Uspésné dosazeni.

2. Kritéria SMART: Konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni, casové omezené.
Specifi¢nost: Cile by mély byt jasné definovany a presné vymezeny.

Meéfitelnost: Cile by mély byt méfitelné, aby bylo mozné kvantitativné nebo kvalitativné posoudit
jejich dosazeni.

Akce: Cile by mély podnécovat ke konkrétnim akcim a ¢innostem, které povedou k jejich dosazeni.

Realita: Cile by mély byt stanoveny tak, aby byly realistické a dosaZitelné s ohledem na dostupné
zdroje a Casovy ramec.

Casové omezeni: Je nutné stanovit ¢as, ve kterém bude cildi dosazeno, aby bylo zajisténo jejich
splnéni ve stanoveném terminu.

Pouzivani téchto kritérii pfi stanovovani cil pomaha skolam definovat cile tak, aby byly jasné,
méritelné, ndrocné, ale zaroven dosazitelné, a smérovaly k Uspéchu a dosaZeni pozadovanych
vysledk.

2 VYUZITi DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI

Tym kvality na zakladni Skole hraje klicovou roli pfi zvysovani kvality vzdélavani, podpore inovaci a
zajistovani vysokych standard(l ve viech aspektech prace skoly. Mezi hlavni tkoly tymu kvality v
zakladni Skole patfi:
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Sledovani a hodnoceni vyuky:
Provadéni pravidelného hodnoceni vyukovych metod a strategii.

Sledovani vysledkd zaka a porovnavani vysledk( se stanovenymi standardy.
identifikace oblasti, kde je tfeba zlepSeni, a navrhovani vhodnych opatfeni.

V nasi Skole je tato ¢dast také fizena pedagogickym oddélenim Skoly, které zahrnuje $kolniho
psychologa a pedagoga. Ti kazdorocné provadéji hodnoceni prace kazdého ucitele, pisi o ném zpravy
a navrhuji postupy ke zlepsSeni. Ke sledovani prace ucitell pouZivaji monitorovaci seznam (ktery jsme
poskytli v Padletu).

Vyvoj a provadéni ucebnich osnov:
Ucast na vyvoji, Upravé a provadéni uéebnich osnov.
Zajisténi souladu planl vyuky s ndrodnimi standardy a pokyny.

sledovani ucinnosti u¢ebnich osnov a navrhovani pfipadnych zmén.

Organizace profesniho rozvoje:
Identifikace potreby profesniho rozvoje zaméstnanc.
Organizace a Ucast na workshopech, seminarich a skolenich.

Sledovani zavadéni novych vyukovych metod ziskanych v rdmci Skoleni.

Sledovani pokroku studentu:
Systematické sledovani pokroku zaku ve spolupraci s tfidnimi uciteli a uciteli jednotlivych predmétu.
Vytvoreni systému hodnoceni, ktery by odrazel skute¢né kompetence student(.

Poskytovani podpory studentlim se specidlnimi potifebami nebo problémy.

Hodnoceni zaméstnancu:
ucast na hodnoceni ucitel a ostatnich zaméstnanca.
Poskytovani konstruktivni zpétné vazby na podporu profesniho rozvoje.

identifikace potreby dalsiho poradenstvi nebo podpory.

Sledovani zapojeni rodica:
Sledovani miry zapojeni rodi¢t do vzdélavaciho procesu.

Organizovani rodicovskych schlizek a spoluprace pfi reSeni problém( souvisejicich se skolou.
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Poskytovani informaci rodi¢dm o Uspésich zaka a vzdélavacich programech.

Ucast na externich hodnocenich:
Pfiprava skoly na externi hodnoceni pfislusnymi vzdélavacimi organy.

Spoluprdce s inspektory a Ucéast na postupech hodnoceni kvality.

Provadéni doporuceni a zavér( externich hodnoceni.

Podpora inovaci:

Sledovani soucasnych trend(i ve vzdélavani.

Podpora zavadéni inovativnich vyukovych metod a technologii do vyuky.

Poradani seminara a akci, které podporuji inovace ve skole.
Vyvoj systémti sebehodnoceni:

Vyvoj a zavedeni systému autoevaluace skoly.
Studium vysledk(i sebehodnoceni a stanoveni priorit pro dalsi zlepSovani.

Rizeni procesu analyzy kvality a podavani zprav.

Komunikace s mistni komunitou:

UdrZovani otevienych komunikacnich kandlu s rodici, studenty a mistni komunitou.

Poradani akci, do kterych je zapojena mistni komunita, a podpora spoluprace.
Sledovani potfeb a oéekavani komunity, pokud jde o vzdélavaci ¢innost Skoly.

Tento tym hraje klicovou roli pfi zajistovani toho, aby Skola neustale pracovala na zlepSovani kvality
vzdélavani, dodrzovala standardy a reagovala na specifické potieby studentl a komunity.

Shromazdovani klicovych udaju a zdrojti pro rozhodovani ve skolach zahrnuje nékolik krokd, které
zajisti, Zze shromazdéné informace budou komplexni, presné a relevantni. Zde je uveden obecny
postup sbéru téchto Udaju:

Identifikace informacnich potieb: Prvnim krokem je urcit, jaké konkrétni informace jsou potrebné
k informovanému rozhodovani. Mohou to byt udaje o studijnich vysledcich, demografické udaje o
zacich, efektivita uciteld, pridélovani zdroja, rozpoctové potieby atd.

Vybér zdroja dat: Po identifikaci informacnich potfeb musi skoly urcit zdroje, ze kterych mohou
potrebné udaje ziskat.

To mlZe zahrnovat hodnoceni internich zdroja a akademicky vyzkum externich zdroju.

Metody sbéru dat: Skoly mohou vyuZivat rizné metody sbéru dat, véetné:
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Prizkumy/dotazniky: Zadavani prizkuma studentim, rodi¢dm a zaméstnancdm za Ucelem ziskani
zpétné vazby a nazord.

Rozhovory/fokusni skupiny: Provedeni strukturovanych rozhovorl nebo diskusi ve fokusnich
skupinach s klicovymi zac¢astnénymi stranami za ucelem ziskani kvalitativnich poznatku.

Postrehy: Pozorovani: Pozorovani vyuky ve tfidé, chovani zakd nebo Skolnich aktivit za Ucelem
ziskani informaci z prvni ruky.

Stavajici zdznamy: Analyza stavajicich zaznamd, jako jsou vyucni listy, zaznamy o dochazce,
kazeriské zpravy atd.

Analyza dat: Po shromdazdéni dat je tfeba je analyzovat, aby bylo mozné ziskat smysluplné poznatky.
To mizZe zahrnovat kvantitativni analyzu pomoci statistickych technik nebo kvalitativni analyzu,
jejimz cilem je identifikovat vzory, trendy nebo témata v datech.

Interpretace vysledkl: Po analyze Udajl musi vedouci pracovnici Skol a osoby s rozhodovaci
pravomoci vysledky interpretovat, aby pochopili, co z idajl vyplyva. To zahrnuje identifikaci silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb (SWOT analyza) na zakladé zjiSténych udaja.

Rozhodovani: Na zadkladé interpretace Udaji mohou skoly pfijimat informovana rozhodnuti k feseni
zjisténych potieb nebo vyuziti pfilezitosti. To mlze zahrnovat vypracovani akénich plana,
pridélovani zdroju, zavadéni novych politik nebo programd nebo Upravu stavajicich postupu.

Monitorovani a hodnoceni: Jakmile jsou rozhodnuti realizovdna, je nezbytné sledovat jejich
ucinnost a vyhodnocovat jejich dopad v ¢ase. To zahrnuje pribéiné shromazdovani udaji pro
hodnoceni pokroku pti dosahovani cilli a pfipadné Upravy.

Zpétna vazba: Skoly by mély zavést smycku zpétné vazby, aby mohly priibéZné prezkoumavat a
zdokonalovat své postupy sbéru dat na zakladé ziskanych zkuSenosti a ménicich se informacnich
potreb.

Dodrzovanim téchto krok(i mohou skoly zajistit, Ze shromazdi potiebné udaje a zdroje pro prijimani
informovanych rozhodnuti, ktera podpofi uspéch zaka a Usili o zlepseni Skoly.

Vyuzivani dat a zdroju pro rozhodovani ve skolach je zasadni pro zlepsovani vysledkd vzdélavani,
zdokonalovani vyukovych postupl a podporu Uspéchu zaka.

Zde se dozvite, jak Ize efektivné vyuZivat data a zdroje pro rozhodovdni ve skoldch:

Udaje o vykonech studentt: Skoly mohou shromazdovat a analyzovat tdaje o vysledcich 7aka z:

Hodnoceni (standardizované testy a ukoly ve tfidé. Analyza téchto Udaji pomahd pedagoglim
identifikovat oblasti, ve kterych mohou mit zaci problémy, a pfizpUlsobit vyuku jejich individualnim
potfebdm. Pokud napfiklad udaje ukazuji, Ze zna¢ny pocet zak( ma problémy s matematickymi
pojmy, mlzZe Skola zavést cilené intervence nebo upravit ucebni plan tak, aby poskytoval
dodate¢nou podporu v této oblasti.

Zaznamy o dochazce: Zaznamy o dochazce 7kl poskytuji cenné Gdaje pro planovani skoly nékolika
zpUsoby:

Identifikace trendi: Analyzou zaznami o dochdzce v prubéhu casu mohou skoly identifikovat trendy.
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v dochdzce studentd. To zahrnuje identifikaci obdobi s vysokou absenci, jako jsou napfr.
jako v urcitych rocnich obdobich nebo dnech v tydnu, a pochopeni jejich pricin.

Cilené intervence: Skoly mohou vyuZivat udaje o dochdzce k identifikaci Zdkii s chronickou absenci
nebo nepravidelnou dochdzkou. To umoZiiuje cilené intervence, jako je poradenstvi, schiizky s rodici
nebo akademickad podpora, k reseni zakladnich problém( ovlivriujicich dochdzku Zaka.

Pridélovani zdroji: Pochopeni vzorct dochdzky Zaki pomdhd skoldm efektivné rozdélovat zdroje.
Napriklad pokud ma urcita tfida nebo rocnik trvale nizkou dochdzku, mizZe skola pridélit dalsi
podplrny persondl nebo zdroje na reseni tohoto problému.

Hodnoceni politiky: Udaje o dochdzce Ize pouZit k vyhodnoceni ucinnosti $kolni dochdzky a
intervenci. Skoly mohou vyhodnotit, zda jsou zavedené strategie Uspésné pfi zlepSovdni dochdzky, a
podle toho upravit své zdsady.

Systém véasného varovadni: Sledovdni udaju o dochdzce miZe slouZit jako systém véasného varovadni
pro identifikaci student( ohroZenych odchodem ze Skoly nebo studijnim neuspéchem. Vcasnd
identifikace umoZriuje skolam véas zasdhnout a poskytnout potfebnou podporu, aby se zabrdnilo
dalsimu zhorsovdni studijnich vysledka.

Celkové Ize rici, Ze evidence dochdzky slouZi jako cenny zdroj udajii pro planovani a rozhodovaci
procesy skoly, coZ v konecném diisledku prispiva k celkovému uspéchu a prospéchu Zaki.

V Chorvatské republice existuje na Urovni ministerstva Skolstvi platforma s ndzvem "eRudnik". Tato
platforma obsahuje statistiky vSech zdkladnich a stfednich $kol, véetné poctu absenci pro jednotlivé
Skoly a rocniky, celkového poctu vybornych zaku, velmi dobrych zaka a zaka opakujicich rocnik.
Kromé toho je mozné pomoci této platformy sledovat pocet vynikajicich studentl na konci zakladni
Skoly a na konci stfedni Skoly.

https://mzo.gov.hr/ser-skolski-e-rudnik-3419/3419

Mira predéasného ukoncéeni studia / individualni vzdélavaci plany / zaznamy o chovani:

Individualni vzdélavaci plany (IEP), mira ukonceni studia a zdznamy o chovani jsou zdsadnimi udaji
pro skolni planovani, a to z nékolika dlivodu:

Individualni vzdélavaci plany (IEP): V téchto planech jsou uvedeny konkrétni cile, Upravy a sluzby
pro Zaky se specidlnimi potfebami nebo problémy s uéenim. Prostfednictvim prezkumu
individudlnich vzdélavacich plani mohou skoly identifikovat jedinecné potreby kazdého Zaka a
pfizplsobit jim vzdéldvaci strategie. Tyto Udaje pomadhaji pfi rozdélovani zdroj, poskytovani
vhodnych podpurnych sluzeb a zajistovani inkluzivniho a spravedlivého vzdélavani pro vSechny
studenty.

Mira graduace: Mira graduace udava procento studentd, ktefi Uspésné dokondi stfedoskolské
vzdélani v ocekdavaném terminu. Sledovani miry graduace pomaha Skoldm vyhodnotit jejich
efektivitu pfi pripravé studentd na studijni Uspéch a na prechod do postsekundarniho vzdélavani
nebo na trh prace. Nizkd mira ukonceni studia muZe signalizovat oblasti, které je treba zlepsit,
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napfiklad kvalitu ucebnich osnov, podplirné sluzby pro studenty nebo programy prevence
predcasného ukonceni studia.

Zaznamy o chovani: Zaznamy o chovani dokumentuji chovani zaka, kazeriska opatreni a zasahy
Skoly. Analyza udaji o chovani umoinuje ziskat informace o klimatu Skoly, bezpecnostnich
problémech a oblastech, v nichz Zaci potiebuji pomoc.

Skoly mohou tyto informace vyuZit k provadéni cilenych intervenci, zlep$eni strategii fizeni chovani
zaku a vytvareni pozitivniho vzdélavaciho prostredi, které vede ke studijnim Uspéchim.

VyuZitim téchto zdrojli dat mohou Skoly pfijimat informovana rozhodnuti, efektivné rozdélovat
zdroje, identifikovat oblasti, které je tfeba zlepsit, a pfizplsobovat intervence na podporu Uspéchu
a prospéchu zaku.

Nase Skola realizuje fadu preventivnich programu jiz od utlého véku. Ve 3. tfidé zakladni skoly

zafiname realizovat program dusevniho zdravi "Abeceda pocitd", "Brain Gym", "Mindfulness" a
"Hiking". Cilem tohoto pfistupu je sniZit pocet zaka, ktefi maji problémy s emocemi a chovanim.

Pozorovani a hodnoceni uéitelG: Skoly mohou vyuZivat pozorovdni ve tiidé

a hodnoceni ucitell, aby bylo mozné posoudit efektivitu vyuky a urcit oblasti pro profesni rozvoj.
Pozorovanim uditelll pfi prdci a poskytovanim konstruktivni zpétné vazby mohou S3kolni
administratori/pedagogové, psychologové podporovat ucitele ve zlepSovani jejich vyukovych
postupl a v uspokojovani rozmanitych potreb jejich zaka.

Zpétna vazba od rodiéd a komunity: Skoly mohou ziskdvat zpétnou vazbu od rodi¢(, opatrovnik( a
¢lend komunity prostfednictvim prlzkum(, setkani nebo cilovych skupin. Tato zpétna vazba
poskytuje cenné informace o vnimani a prioritdch zucastnénych stran a pomaha skoldm pfijimat
informovanad rozhodnuti, ktera jsou v souladu s potfebami a o¢ekavanimi komunity.

V nasi Skole se snaZime co nejvice zapojit rodice do aktivni ucasti. Poraddme pro rodice predndsky
na ruznd aktudlIni témata. Kromé rodicovskych schizek jsou kaZdé prvni utery v mésici rodicim v
odpolednich hodindch k dispozici vSichni ucitelé. Abychom zjistili ndzory rodicu, jejich spokojenost Ci
nespokojenost s praci Skoly, vyuZivame rodi¢ovské ankety. Ve Skole aktivné pracuje Rada rodicu, v
niz ma kazda trida jednoho zdstupce.

Rozpocet a pridélovani zdroja: Skoly musi pfijimat strategickd rozhodnuti o sestavovani rozpo&tu a
pridélovani zdrojl, aby zajistily, Ze finan¢ni prostfedky budou pfidélovany efektivné a ucelné.
Analyzou rozpoctovych udajl a vyuZziti zdrojli mohou vedouci pracovnici skol identifikovat oblasti,
kde Ize usetfit naklady, uprednostnit vydaje na programy a iniciativy, které maji pfimy dopad na
vzdélavani zaku, a zajistit spravedlivé rozdéleni zdroji mezi Skoly a tFidy.

Prilezitosti k profesnimu rozvoji: Skoly mohou uciteldm poskytnout

a zaméstnancm pfristup k moznostem profesniho rozvoje, které jsou prizplsobeny jejich
individudlnim potfebdm a potfebam skolni komunity. Analyzou Udaji o vykonech uciteld, vysledcich
zakd a prioritach Skoly mohou vedouci pracovnici urcit oblasti, kde je profesni rozvoj nejvice
potiebny, a investovat do vzdélavacich programd, které podporuji neustaly rast a zlepSovani.
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Uéebni osnovy a vyukové materidly: Skoly mohou vyuZivat Udaje o vysledcich Zakd, efektivité
ucebnich osnov a vyukovych postupech k rozhodovani o vybéru ucebnich osnov, pfijimani
vyukovych materiald a realizaci vzdélavacich programd. Vyhodnocenim dopadu rdznych
kurikuldrnich pristupd a vyukovych strategii mohou skoly zajistit, aby vyuka a uceni byly v souladu s
akademickymi standardy a osvédcenymi postupy ve vzdélavani.

Vyuzivani dat a zdroju pro rozhodovani ve Skolach celkové podporuje odpovédnost, transparentnost
a neustalé zlepSovani. Shromazdovanim, analyzou a vyuZivanim relevantnich udaji mohou Skoly
pfijimat rozhodnuti zaloZzend na dulkazech, ktera podporuji vysledky Zzaka, zvysuji efektivitu
pedagogl a posiluji celkové vzdélavaci prostredi.
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3 POSILOVANI POSTAVENI UCITELU A ROZVIJENi VUDCICH SCHOPNOSTI

Zvyste potencial svého tymu, vedte s diivérou!

Vynikajici lidfi chapou silu sebelcty a jeji vliv na dosahovani mimoradnych vysledk(l. Kdyz si
jednotlivci véfi, mohou dosahnout neuvéfitelnych véci.

Podpora pozitivniho prostredi:

Vytvofenim podpurné atmosféry, v niz se vsichni citi oceflovdni a povzbuzovani, poloZi vedouci
pracovnici zaklad pro skvélé vysledky. Pfijméte silné stranky a jedineéné vlastnosti kazdého ¢lena
tymu - spole¢né mlizZeme dosahnout nemozného!

Uvolnéte potencial svého tymu:

Vasim ukolem jako vedouciho pracovnika neni pouze fidit, ale také posilovat. PeCujte o sebevédomi
svych zaméstnancl a sledujte, jak se jim dafi. Podporujte jejich napady, oslavujte jejich Uspéchy a
provazejte je pfi feSeni problému. S vasim vedenim jejich potencial nezna hranic!

Vérte v silu moznosti:

Pfedstavte si budoucnost, ve které kaidy vyzaruje sebedlvéru, prekonavd hranice a dosahuje
pozoruhodnych Uspéchl. Jako vedouci pracovnici mame za povinnost zazehnout tuto jiskru,
péstovat viru v sebe sama a byt svédky toho, jak se v nasich tymech uvoliiuje transformacni sila.

"Spolecné setkdni je zacdtek. UdrZet se pohromadé je pokrok. Spole¢nd prdce je uspéch." - Henry
Ford

Jako vedouci pracovnik firmy chapete silu tymové prace. Vybudovani silného a jednotného tymu je
prvnim krokem, ale tim to nekondi. Pokroku a Uspéchu dosahnete diky neustalé spolupraci, diivére
a spolecné vizi.

Tymova prace je zakladnim aspektem Uspéchu v kazdé organizaci. Podporou spoluprace a jednoty
muzete vyuzit kolektivni sily clen’ tymu k dosaZeni spolecnych cill. Zde je nékolik tip(, jak inspirovat
a vést svlj tym k Uspéchu:

1 Podporujte otevienou komunikaci: Vytvorte prostredi, ve kterém se ¢lenové tymu citi dobre, kdyz
mohou vyjadfit své napady a nazory. Podporujte aktivni naslouchani a podporujte oteviené dialogy,
které usnadni efektivni spolupraci.

2 Posilujte duvéru a respekt: DUvéra je zakladem kazdého Uspésného tymu. Podporujte ¢leny tymu,
aby si navzajem dlvérovali a podporovali se, protozZe to vytvari pozitivni pracovni prostredi, kde se
vsichni citi cenéni a respektovani.

3 Stanovte spolecnou vizi: Zietelné sdélte cile a zaméry organizace a ujistéte se, Ze kazdy ¢len tymu
chdpe svou roli pfi jejich dosahovani. KdyZ jsou vSichni sjednoceni se spole€nym cilem, jsou vice
motivovani ke spolupraci.

4 Delegujte odpovédnosti a posilte svlij tym: Dejte ¢lenlm svého tymu moZnost prevzit
odpovédnost za ukoly a projekty. Delegujte odpovédnost na zdkladé jejich silnych stranek a
dovednosti a poskytnéte jim potfebné zdroje a podporu, aby mohli uspét.
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5 Uzndvejte a odménujte uspéchy: Uznavejte a ocenujte tvrdou praci a uspéchy ¢lenli svého tymu.
Oslavujte uspéchy, abyste zvysili moralku a motivovali svij tym k dalSim nejlepSim vykonim.

6 Podporovat kulturu neustalého uceni: Podporujte profesni rlst a rozvoj kazdého ¢lena tymu.
Poskytnéte jim prilezitosti ke Skoleni, mentorské programy a pravidelnou zpétnou vazbu, abyste jim
pomohli zlepsit jejich dovednosti a plné vyuZit jejich potencial.

Nezapomerite, Ze Uspéch neni jen o vysledku, ale také o cesté a vztazich, které na této cesté vznikly.
Podporou tymové prace a uplatfiovanim efektivniho vedeni mlizete svlij tym inspirovat k tomu, aby
spolecné dosahli velkych uspéchd.

Vedouci pracovnici si uvédomuji dlleZitost neustdlého vzdélavani a Skoleni v oblasti rfeSeni
nevédomych predsudkd, cozZ je klicové pro podporu inkluzivnéjsiho a silnéjsSiho tymu.

Aktivni identifikaci oblasti, kde je mozné se vzdélavat, a vybavenim sebe i svého tymu vhodnymi
nastroji mlzete nevédomé predsudky prekondvat s gracii a empatii.

Ptijimani rozmanitosti a podpora kultury inkluze nejen zlepsSuje vase vid¢i schopnosti, ale také
umoznuje kazdému ¢lenovi tymu, aby se autenticky rozvijel.

Podporou pracovniho prostredi, které si ceni otevieného dialogu a vzajemného respektu, vytvarite
prostor, kde jsou jedine¢né ndzory vsech slysSet a oslavovany.

Spolecné se mlGzeme vydat na transformacni cestu rlastu a diky tomu bude vase vedeni a tym
vzkvétat v porozuméni, soucitu a jednoté.

Z diplomové prace byly ziskany nasledujici informace
Jak by mohli vedouci pracovnici skol zlepsit prosperitu pedagogickych pracovniki?

(Disertacni prace predlozenda Oxfordské univerzité jako splnéni pozadavku pro ziskani titulu doktora
filozofie v oboru pedagogiky Hilary Term 2021 Katy Granville-Chapman Department of Education,
Wolfson College, University of Oxford Vedouci prace: Mgr: Dr. Nigel Fancourt a Dr. lan Thompson)

Posileni postaveni ucitell

Uditelstvi vyznamné pfrispiva k prosperité spolecnosti a zlepSovani dobrych Zivotnich podminek
ucitell pfinasi fadu vyhod Skolam, vzdélavani i ucitellim samotnym.

Posileni postaveni ucitell je jednim ze zakladnich cili efektivniho vedouciho pracovnika. Svédomity
vedouci pracovnik, ktery je odhodlan nabidnout studentlim co nejlepsi vzdélani, musi zajistit, aby
se pedagogicti pracovnici citili ve svém pracovnim prostiedi dobre a spokojené.

Béhem své kariéry ucitelé prichazeji do styku se stovkami, ne-li tisici Zaka, utvareji jejich Zivoty a
neprimo ovliviuji i ty, ktefi jsou s jejich Zaky spojeni. Je jen logické, Ze podporou rozkvétu ucitell
mohou vedouci pracovnici Skol pozitivné ovlivnit také Zaky, které uci, a ucitele samotné.

Vyzkumnici a pedagogové poukazuji na skodlivé Gcinky stresu na ucitele ve skolach a zddraznuji jeho
negativni dusledky pro vzdélavaci systém a spolecnost (Carlyle & Woods, 2002). Tvrdi, Ze ucitelé
nemohou ucinné predavat zaklim emocni a socidlni kompetence, pokud jsou jejich vlastni emocni a

www.erasmus-thewell.eu

27



socialni potreby zanedbavany (Weare & Gray, 2003). Bru, Stephens a Torsheim (2002) navic zjistili
vyznamnou negativni korelaci mezi vnimanim emocni podpory ze strany ucitell ze strany Zakl a
vlastnim Spatnym chovanim, coZ naznacuje, Ze narUst Spatného chovani pfispiva k vyssi mire stresu
uciteld. Existuje tedy padny dlvod pro to, aby vedouci pracovnici $kol upfednostriovali sniZovani
stresu ucitell a podporu jejich prospivani.

Prestoze vyzkum vlivu vedoucich pracovnikl na prosperitu uciteld je nedostatecny, existuji dikazy,
které naznacuji, Ze vedouci pracovnici mohou skutecné ovlivnit pohodu svych podfizenych.
Napfiklad Kuoppala, Lamminpaa, Liira a Vainio (2008) provedli dlikladny pfehled a metaanalyzu 109
¢lanku a predlozili zjisténi z 27 praci z rGznych region(l v€etné Evropy, USA, Australie, Asie a Afriky.
Z jejich analyzy vyplyva, Ze efektivni vedeni koreluje se zvySenou prosperitou na pracovisti. Kromé
toho se rada studii zabyvala vlivem vedoucich pracovnikl na rlizné aspekty flourishingu.

Rozkvét pedagogického sboru ma nejen vnitfni hodnotu, ale také instrumentdlni vyznam pro zvyseni
lidské vykonnosti a rznych vysledk( studenta.

Tvrdi se, Ze vedouci pracovnici a ucitelé mohou vyznamné ovlivnit pohodu svych tymu a studentd,
zejména prostrednictvim procesu emocni nakazy. Vijayalakshmi a Bhattacharyya (2012) provedli
prehled literatury, analyzovali a kritizovali empirické a teoretické studie o emocni ndkaze v riznych
oblastech, vcéetné psychologickych procesli, osobnosti, organizatniho chovani, marketingu a
spotrebitelského chovani. Dosli k zavéru, Zze emocni ndkaza neboli prenos emoci mezi jednotlivci se
stala vyznamnou oblasti vyzkumu. Tvrdi, Ze v literature je dobfe zndmo, Ze nezvladnuta emocni
nakaza mlzZe negativné ovlivnit efektivitu prace (Vijayalakshmi & Bhattacharyya, 2012, s. 363).

Bono a llies (2006) v radé studii zkoumali vliv pozitivnich emoci na vedeni lidi. Jejich prvni dvé studie
odhalily, Ze pozitivni emocni projevy vedoucich pracovnik(i byly spojeny s vy$sim hodnocenim
charismatu v pfirozeném pracovnim prostiedi. Ve treti studii byly tyto pozitivni projevy spojeny se
stavy ndlady simulovanych nasledovnikd. Bono a llies (2006) se domnivaji, Ze ndkaza naladou muze
byt psychologickym mechanismem, jehoZz prostrfednictvim vedouci ovliviiuji své ndsledovniky.
Ctvrtd studie vyuZivala vyskoleného herce k manipulaci s pozitivnimi emocionalnimi projevy
vedoucich, pricemz cilem bylo oddélit vliv téchto emoci od jinych neemocionalnich rysu vedeni, jako
je vize nebo inspirace. Tato studie zjistila pozitivni korelaci mezi emocemi vidce a néladou
nasledovnikl. Prestoze objektivni a pfesné méreni nalady je ndrocné, Bono a llies (2006) tvrdi, Ze
jejich zjisténi ukazuji, Ze pozitivni emocni projevy lidrd i ndlada nasledovnikl ovliviuji vnimani
efektivity lidrd.

Pozitivni, podpulrné a obohacujici vztahy jsou nezbytné pro prosperujici Zivot (Berscheid & Reis,
1998). Prehled literatury z let 2002 az 2012 zjistil vice nez 18 000 ¢lanku o socialnich vztazich a zdravi
(Tay, Tan, Diener a Gonzalez, 2012). Tyto studie spojuji pozitivni vztahy s fadou vyhod, véetné
nizsiho rizika deprese.
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a psychopatologie, lepsi fyzické zdravi, nizsi riziko umrti, zdravéjsi chovani a dalsi pozitivni vysledky
(Tay et al., 2012; Taylor, 2011). Vedouci pracovnici mohou ovliviiovat rizné subdomény pozitivnich
vztahd, jako je pfijata podpora (objektivni dostupnost zdroji) a vnimana podpora. Dimenze vztah(
je také dobre zavedenou slozkou ve vétsiné hlavnich mezindrodnich prizkumd Zivotni pohody
(Butler a Kern, 2016).

Duvéryhodnost a dalsi ctnosti

Dlvéra se zda byt obzvlasté dalezitd pro kultivaci pozitivnich vztah. TschannenMoran & Gareis,
(2015) uvadeéji, Ze bylo zjisténo, Ze divéra ve vedouci pracovniky a mezi pedagogickymi pracovniky
souvisi s kvalitativni povahou profesnich vztahl ve $kolach a dopady téchto vztah( napfiklad na
praxi uciteld a vysledky zakd. Vztahy a chovani vyznacujici se benevolenci, upfimnosti, otevienosti,
kompetentnosti a spolehlivosti mohou kultivovat divéru mezi fediteli a uditeli, a pfitomnost
skutecné dlvéry tak mlze zprostredkovat dalsi korelaty spojené s ucenim zaka (Tschannen-Moran
& Gareis, 2015).

Rada védct poskytla diikazy podporujici nazor, Ze v organizacich nemusi existovat kompromis mezi
ctnosti a vykonnosti. Ctnostny vykon organizace, jak jej popisuji Cameron & Caza (2003), zahrnuje
vlastnosti, jako je soucit, odpusténi, odvaha, nadéje, pokora a integrita ¢len a vedoucich
pracovnikl. Tyto vlastnosti predstavuji pripady "pozitivni deviace" od typického organizaéniho
chovani (Peterson & Seligman, 2004; Sandage & Hill, 2001). Bylo prokazano, zZe pfitomnost a projevy
organizacni ctnosti pozitivné ovliviuji vztahy, posiluji komunity (Avolio & Gardner, 2005; Bezzina,
2012), podporuiji fyzické a dusevni uzdraveni jednotlivct (Gilbert, 2013), zvySuji odolnost organizace
(Dirks & Ferrin, 2002), podporuji pozitivni afekt (Fredrickson, 2001) a zvySuji angaZzovanost (Bass &
Steidlmeier, 1999; Dutton et al., 2006).

Zda se tedy, Ze ctnosti hraji vyznamnou roli v podpofe pozitivnich vztahl a rozkvétu. Existuji dikazy,
které naznacuji, Ze ctnostné chovani vedoucich pracovniki a uciteld ve Skolach bude mit
pravdépodobné pozitivni dopad na vSechny.

Vyznam a ucel

Steger (2012) definuje smysl Zivota jako smérovani Zivota, spojeni s nécim vétsim, nez je ¢lovék sam,
pocit, Ze Zivot ma hodnotu a smysl, a viru, Ze jeho jednani ma smysl. Lips-Wiersma a Wright (2012)
ve svém vyvoji a ovérovani komplexni skaly smysluplné prace (CMWS) identifikuji Ctyfi dimenze
smyslu prace: jednotu s ostatnimi, rozvoj vnitfniho ja, sluzbu druhym a vyjadreni pIného potencialu
(s. 660). Tyto dimenze jsou ovlivnény jak realitou (aktualni situaci), tak inspiraci (aspiracemi a ideadly).
Zahrnuji nalezeni rovnovahy mezi uspokojovanim vlastnich potfeb a potfeb druhych a také
proplouvani napétim mezi reflexi (bytim) a ¢innosti (konanim). Vedouci pracovnici hraji klicovou roli
pti usnadnovani naplfiovani potfeb jednotlivcli a posilovani svych nasledovnikd k naplfiovani potieb
ostatnich. Kromé toho maji vedouci pracovnici schopnost inspirovat a plisobit na zmény v sou¢asné
realité, kterou ucitelé zazivaji, a tim vytvaret podminky, které ucitelim umoznuji prozivat vSechny
¢tyfi dimenze smyslu prace.

Vedouci a zaméstnanci usiluji o jednotu.



Dimenze "jednoty s ostatnimi" se tyka smysluplnosti plynouci ze spoluprace s ostatnimi. Zahrnuje
vnimani sdilenych hodnot a pocit sounaleZitosti; klade diraz spiSe na rozmanitost nez na uniformitu.
Tato dimenze Uzce souvisi s konceptem "pozitivnich vztah(". Vedouci pracovnici skol hraji zasadni
roli vtom, aby se ¢lenové jejich tymu citili zndmi, pochopeni a pfijati, a to jak samotnymi vedoucimi
pracovniky, tak i mezi sebou navzajem, ¢imZ podporuji tuto dimenzi.

Autentické vedeni podporuje interaktivni a skutecny vztah, ktery vznikd mezi vedoucimi a
nasledovniky. (Walumbwa et al. 2008.) Tyto autentické vztahy maji potencial podporovat "jednotu
s ostatnimi" a mohou také ovlivnit osobni rist jednotlivcli, zejména proto, Ze autenticita vadca
inspiruje ostatni, aby se také chovali autenticky.

Vyzkum provedeny v rdmci prace Katy Granville-Chapman Department of Education, Wolfson
College, University of Oxford Vedouci prace: Dr. Nigel Fancourt a Dr. lan Thompson, poskytl dllezity
vhled do toho, co pro pedagogické pracovniky znamend prosperita.

Souhrnné lze f¥ici, Ze pedagogicti pracovnici identifikovali nékolik faktord, které by vedeni Skoly
mohlo ovlivnit, aby umoznilo jejich prosperitu: nejcastéji byly uvadény autonomie a davéra, dale
soucit a podpora a prilezitosti k rlistu. Na druhou stranu mezi prekazky, které podle ucastnik( brani
prosperité a které by vedouci pracovnici mohli resit, patfily zbyteéné

pracovni zatéz, nedostatek dlvéry a samostatnosti, nedostatek podpory a nedostatek uznani a
vdécnosti.

Klicovym poznatkem je, Ze chovani vedoucich pracovnikd vici ¢leniim jejich tymu se ukazalo jako
rozhodujici faktor, ktery umoZzniuje i brani prosperité. Vedouci pracovnici proto mohou vyznamné
ovlivnit prosperitu tim, Ze se budou chovat zmocnujicim, divéryhodnym, soucitnym, podporujicim,
ocenujicim a vdéénym zpUsobem. UcCitelé také vyjadfrili prani, aby jim vedouci pracovnici poskytovali
prilezitosti k rlstu a ulehcovali jim zbytec¢nou pracovni zatéz.

Vysledky vyzkumu také naznacuji, Ze novy pohled na vedeni - konkrétné vedeni pro rozkvét ucitelQ
- by mohl byt cennym doplnkem literatury o vedeni skol. Klicové faktory, které byly na zakladé
analyzovanych dat identifikovany pro zahrnuti do takového modelu, zahrnuji vedouci pracovniky,
ktefi jsou soucitni a podporujici, divéryhodni, ktefi umoziuji ucitellim autonomii a posiluji jejich
postaveni, ktefi usnadnuji uciteldm jejich rast a ktefi vyjadfuji vdécnost a ocenéni za jejich usili,
misto aby se zamérovali pouze na nedostatky. Kromé toho se jako klicové aspekty objevily
minimalizace zbytec¢né prace, ktera postrada smysl a prispiva ke stresu uciteld.

Vyzkum navic zdlraznuje sloZitost prosperity, kterda se mezi jednotlivci vyrazné lisi. Ackoli tedy
zjisténi poskytuji cenné poznatky, zdlraznuji, Zze je dalezZité, aby vedouci pracovnici porozuméli
jedineénym potirebam kazdého clena tymu, aby mohli u¢inné podporovat prosperitu.

Brown (2018) zd(razfiuje vyznam toho, Ze vedouci pracovnici projevuji zranitelnost jako prostredek
k povzbuzeni ostatnich, aby byli také zranitelni. Tvrdi, Ze tato praxe nejen pozitivné ovliviiuje dusevni
zdravi, ale také posiluje dlivéru mezi jednotlivci.

Velkd c¢ast byla vénovana prezentaci informaci odvozenych z vysledk( vyzkumu a diskusi o
identifikovanych faktorech, které by vedouci pracovnici mohli upfednostnit, aby zvysili prosperitu
uciteld. Zkouma klicové poznatky vyplyvajici ze shromazdénych Udajul, zejména se zamérenim na
jejich prinos. Navrhuje také praktické kroky, které mohou vedouci pracovnici podniknout, jako je
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rozvoj porozuméni potiebdm jednotlivych ucitelll prostfednictvim osobni angaZovanosti a
spoluprace s uciteli pfi navrhovani intervenci zamérenych na zvyseni jejich pohody a rozkvétu na
pracovisti.

Soucit a podpora

Z udajl vyplynulo, Ze soucit a podpora maji zasadni vyznam nejen pro celkovy rozkvét, ale také pro
podporu rlstu a rozkvétu pozitivnich vztah(. Pozitivni vztahy byly v celé praci dlsledné uvadény
jako klicovy faktor, ktery Ucastnici vnimali jako faktor pozitivné ovliviujici jejich prosperitu a ktery
mohou vedouci ovlivnit. DuleZité je, Ze literatura a Udaje zd(iraziuji, Ze vytvareni pozitivnich vztah(
neni pouze odpovédnosti osob ve formdlnich vedoucich funkcich; ucastnici zdlrazriovali vyznam
péstovani pozitivnich vztahl s rlznymi zacastnénymi stranami, vcéetné Zakd, rodicq,
nepedagogickych pracovnikl, vedoucich pracovnikll a kolegl. Tato perspektiva podporuje vice
distribuovany pohled na vedeni, kterému se v sou¢asném vyzkumu vénuje stale vétsi pozornost
(Gumus et al., 2018).

Podpora a soucit byly také uznany jako ucinné strategie pro zmirnéni stresu ucitell, ktery se ve
vyzkumném projektu ukdzal jako vyznamna prekazka pro jejich Uspéch. Toto zjisténi bylo obzvlasté
relevantni vzhledem ke zvySenym celosvétovym obavam ze stresu ucitell, které se jeSté prohloubily
béhem pandemie COVID-19. BEhem krize bylo naznacdeno, Ze snizeni stresu ucitell je pro vedouci
pracovniky zdsadnim zplsobem, jak posilit prosperitu ucitell. Ucitelé, ktefi se zucastnili studie,
uvadéli, Ze kdyZ vedouci pracovnici identifikovali zdroje stresu a spolupracovali s nimi na zmirnéni
téchto problém, vyrazné to zlepsilo jejich schopnost prosperovat.

Tato prace tvrdi, Ze investice do vztahU ve Skolach je zasadni, a to prostfednictvim vzajemné podpory
a rozvoje, i kdyz chybi okamzitd odména nebo protisluzba. Tvrdi, Ze jednotlivci bez ohledu na své
formalni vedouci postaveni mohou projevovat soucit a podporu, coZ je v souladu s tvrzenim této
prace, Ze vlidcovstvi miZe vzniknout z jakékoli pozice v organizaci. V tomto kontextu se vyzkum
prezentovany v této praci shoduje s Cameronovou (2012) perspektivou, Ze vidcovstvi v zasadé
zahrnuje pozitivni vliv na druhé. Prace navic tuto myslenku rozsifuje zdGraznénim, Ze pozitivni vliv
vedoucich pracovnikli kol by mél konkrétné smérovat k usnadnéni rozkvétu pedagogickych
pracovnikd.

V této praci je soucit v kontextu podpory rozkvétu definovan jako "zamér prispivat ke Stésti a blahu
druhych" (Hougaard, Carter & Beck, 2018: 1). V rdmci odborné literatury je soucit ¢asto spojovan s
pojmy jako péce, peCovatelstvi, péce, podpora, néha, vielost, spoluprace a pomoc (Batson & Shaw,
1991; Goetz et al., 2010; Kanov et al., 2004; Lilius et al., 2008). Tyto terminy Uzce koresponduiji s
udaji shromazdénymi v této praci, kde Uéastnici ¢asto pouZivali podobny jazyk. Podpora se objevila
jako klicové téma, které usnadnuje pozitivni vztahy a prosperitu. Naptiklad ucastnici zapojeni do
vyzkumu v rdmci diplomové prace vyjadfovali pocity jako "Misto, kde kazdy mysli na ostatni a stara

Xn

se o né" (ML5) a "Citim se podporovan a ocenovan".

Dalsim aspektem soucitu a podpory, ktery vyplynul z Gdajl, byl empaticky zajem a porozuméni spolu
s projevy laskavosti a Stédrosti. Empaticky zajem je soucasti soucitu, jak je popsan v popularnich
definicich v literatufe o managementu. Zatimco mnoho studii se zaméfuje na empaticky zajem v
situacich tisné, Batson, Early a Salvarani (1997) ukazali, Ze empaticky zajem muze vzniknout také
jako reakce na potreby druhé osoby.
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Lee (2020) hovofi o tom, Ze zapojeni do soucitnych ¢innosti miZe aktivovat mozkova centra
potéseni. Na rozdil od empatie, kterd mlze v reakci na utrpeni druhé osoby aktivovat centra bolesti,
Lee tvrdi, Ze soucitné jedndni zamérené na zmirnéni utrpeni nebo podporu rozkvétu aktivuje
mozkové drahy odmény.

Lee (2020) opét tvrdi, Ze pfi soucitném jednani davaji jedinci pfednost porozuméni a pomoci druhym
pfed snahou napravit jejich nepohodli. Tento pfistup zahrnuje otazku: "Co potfrebujes a jak ti mohu
pomoci?" spiSe nez zaméreni na zmirnéni vlastniho nepohodli. Pochopeni neurofyziologickych
rozdild mezi soucitem a empatii je zasadni, protoZze pomaha vyhnout se "Unavé z empatie".

Podle Leeho (2020) zapojeni se do dovednych projevd soucitu zvysSuje prosperitu pomahajiciho i
osoby, které se dostava pomoci. Tato perspektiva zdlraziiuje vyznam soucitného jednani pro
podporu pohody a snizeni vyhoteni, ¢imz podporuje pozitivni vysledky pro obé zucastnéné strany.

Zjisténi projektu a poznatky z literatury poukazuji na nékolik vyhod spojenych s tim, Ze vedouci
pracovnici a pedagogicti pracovnici projevuji podporu a soucit. Pedagogicti pracovnici ¢asto uvadéli
projevy soucitu a podpory jako faktory usnadiujici prosperitu, zatimco absence téchto vlastnosti
byla oznafena za prekdzku prosperité. Grant, Dutton a Rosso (2017) poznamenavaji, Ze organizace
vedené podporujicimi a soucitnymi vedoucimi pracovniky maji tendenci vykazovat nizsi miru
fluktuace. Zaméstnanci v takovych organizacich také vykazuji vyssi miru davéry, propojeni s kolegy
a oddanosti organizaci.

Davéra se objevila jako duUsledné uvadény faktor umoZiujici prosperitu ve vsech otevienych
otazkach studie. Tato souvislost podtrhuje vyznam vztah(, které byly ¢asto oznacovany za zasadni
pro prosperitu. Dlvéra v ramci téchto vztahd vyznamné pfispiva k vytvareni prostredi, v némz
mohou jednotlivci prospivat a Gcinné prispivat.

Prace zd(raziuje, Ze vyzkumy v oblasti vedeni disledné ukazuji, Ze pfijeti soucitnéjSiho a
podplrného pristupu je vyhodné jak pro vedouci pracovniky osobné, tak pro vykonnost organizace.

Individualita a personifikace

Data ziskanad v rdmci této prace odhalila, ze faktory, které jsou pro rozvoj jedince klicové, se u
jednotlivych osob znacné liSi a mohou zdaviset i na konkrétnich souvislostech. Napfiklad stresory
pusobici na ucitele se mezi jednotlivci znacné lisily a ucitelé v reakci na tyto stresory vykazovali riizné
mechanismy zvladani. Vliv stresorl na branéni rozkvétu ucitele se navic mlze v priibéhu ¢asu ménit.

Vzhledem k témto zjisténim se doporucuje, aby vedouci pracovnici podnikli proaktivni kroky ke
zjisténi, co zplsobuje stres ucitell, a spolupracovali s nimi na zmirnéni téchto faktor. To mlze
zahrnovat nabidku dalsi podpory, aktivni naslouchani obavam ucitelll nebo poskytovani skoleni o
technikach zvladani stresu. Neméné dulezité je, aby vedouci pracovnici zvladali vlastni Groven stresu
a sami vyhleddavali podporu. Tim si zajisti nejen vlastni pohodu, ale také dostatec¢né zdroje pro
ucinnou podporu ostatnich. Snizeni stresu vedoucich pracovnikl navic mize zmirnit prenos stresu
na Cleny jejich tymu prostfednictvim fenoménu emocni ndkazy (Vijayalakshmi & Bhattacharyya,
2012). Tento pfristup prispiva k vytvoreni zdravéjsiho a priznivéjsiho organizacniho prostredi, které
napomaha rozkvétu viech ¢lend.
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Doporucenim pro vedouci pracovniky Skol, ktefi chtéji byt solidarni a soucitni, je uprednostnit
porozuméni tomu, co by podle jednotlivych ucitelt pfispélo k jejich rozkvétu. To zahrnuje aktivni
vyhledavani podnétli od samotnych ucitelll namisto predpokladu, Ze podpora a soucit by mély byt
pro vSechny jednotné. Vedouci pracovnici pak mohou odpovidajicim zplsobem prizplsobit svou
podporu specifickym potifebam a preferencim zjisténym kazdym ucitelem.

Dale se doporucuje, aby vedouci pracovnici investovali do budovani soucitnych vztah(, které
podporuji jejich vlastni pohodu. To zahrnuje podporu podplrnych vazeb s kolegy, ktefi mohou byt
v podobné pozici, a také udrZovani pevnych vztah( s rodinou a prateli mimo praci. Péstovanim
podplrné sité si vedouci pracovnici mohou zajistit, Ze budou mit emocionalni a psychické zdroje,
aby mohli projevovat soucit a poskytovat uc¢innou podporu tém, které vedou.

Souhrnné Ize fici, Ze tato doporuceni maji za cil vytvofit individudlnéjsi a podplrny pristup k vedeni,
ktery zvysuje prosperitu uciteld i pohodu samotnych vedoucich pracovniki skol.

Davéryhodnost vedoucich pracovnikud se ukazala jako rozhodujici faktor, ktery podporuje prosperitu
uciteld a ovliviuje kvalitu pozitivnich vztahQ v rdmci Skolni komunity. DUleZité je, Ze vyznam
divéryhodnosti presahuje rdmec vedoucich pracovnik(i a zahrnuje vSechny mezilidské vztahy ve
$kolnim prosttedi. Udaje zdiraznily, e divéru lIze kultivovat prostfednictvim nékolika kli¢ovych
faktord, které byly identifikovany jako zasadni pro budovani a udrzovani pozitivnich vztahl. Mezi
tyto faktory patfily ctnosti, jako je soucit, integrita a vdéénost, a také zaméreni na vyuziti silnych
stranek jednotlivca.

Vzhledem k tomu, Ze dlvéra hraje zasadni roli ve vedeni a ma vliv na prosperitu, zaslouzi si dalsi
zkoumadni. Je to zakladni koncept v literatufe o vedeni, o némzi je znamo, Ze zasadné ovliviiuje
dynamiku organizace a individudlni pohodu. Pochopeni toho, jak se dlvéra rozviji, udrzuje a posiluje,
muze poskytnout cenné poznatky pro podporu podplrného a prosperujiciho Skolniho prostredi.

Dirks a Ferrin (2002) ve svém prehledu tématu davéry zdlraznuji, Ze davéra je jiz vice neZ Ctyricet
let uzndvana vyzkumniky jako klicovy prvek vedeni. Dlvéra je nedilnou soucasti rtiznych teorii
vedeni, zejména téch, které jsou spojeny s transformacénim a charismatickym stylem vedeni, kdy
vedouci buduji divéru mezi svymi nasledovniky (Podsakoff et al., 1990). Podle Dirkse a Ferrina je
pro efektivitu lidrQ klicové, jak zaméstnanci vnimaji lidry, ktefi maji vlastnosti podporujici davéru
(Bass, 1990).

U&astnici této studie podobné zddraziovali vyznam davéry, kterd bud usnadfiuje, nebo brani jejich
prosperité. Udaje shromdaZdé&né v rdmci tohoto projektu pfispivaji k existujici literatufe tim, Ze
poskytuji praktické priklady toho, jak mohou vedouci pracovnici skol prokazat divéryhodnost. To
zahrnuje sladéni jejich jednani s osobnimi a sdilenymi hodnotami, projevovani ctnostného chovani,
jako je soucit a vdécnost, a zaméreni se na rozpoznani a vyuziti silnych stranek jednotlivct. Tyto
postupy nejen prispivaji k budovani divéry, ale také zvysuji efektivitu vedoucich pracovnik( a
podporuji rozkvét ucitell ve vzdélavacim prostredi.

Ze zjisténi také vyplynulo, Ze ocenéni a zaméreni na silné stranky jsou rozhodujicimi prvky pro
podporu prosperity.

Vdécnost
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Roste zdjem o to, jak vdécnost vedoucich ovliviiuje prosperitu nasledovnikl, a to na zakladé
vyzkumu v oblasti psychologie a filozofie. To bylo relevantni pro tento projekt, protoze ctnostné
chovani, véetné vdécnosti, bylo identifikovano jako klicové pro pozitivni vztahy a prosperitu.
McCullough, Kilpatrick, Emmons a Larson (2001) tvrdi, Ze vdécnost se projevuje ve ctnostech a Ize ji
konceptualizovat jako moralni afekt, podobny jinym moralnim emocim, jako je empatie a pocit viny.
Navrhuji, Ze vdé¢nost funguje jako moralni barometr, ktery reaguje na vnimani pfijeti moralniho
jedndani druhého, a jako moralni motiv, ktery vdécnou osobu inspiruje k prosocidlnimu jednani vici
svému dobrodinci a ostatnim.

V kontextu vedeni Skoly m{iZze vyjadfeni vdécnosti vyznamné zlepsit vztahy a prispét k pozitivnimu
organizacnimu klimatu. Uzndnim a ocenénim silnych stranek uciteld mohou vedouci pracovnici
podpofit prostfedi, ve kterém se jednotlivci citi cenéni a podporovani. Toto zaméreni na silné
stranky nejen ocenuje prinos uciteld, ale také podporuje jejich dalsi rlist a zapojeni. Prostfednictvim
vdécnosti a pristupu zalozeného na silnych strankdch mohou vedouci pracovnici U¢inné projevovat
uznani, a tim podporovat rozkvét svych zaméstnancu.

Zavér

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak by vedouci pracovnici Skol mohli zlepsit pohodu
pedagogickych pracovnikd.

Vedouci pracovnici mohou vyznamné zlepsit pohodu pedagogickych pracovniku tim, Ze podporuji,
mezi ucitelem a vedoucim pracovnikem, pozitivné ovliviiuji subjektivni pohodu prostifednictvim
péce o vztahy a posiluji pocit smysluplnosti a cile prace uciteld, cozZ rovnéz prospiva vztahm. Bylo
tedy zjiSténo, Ze rozvoj a udrzovani pozitivnich, podpurnych a obohacujicich vztaht jsou pro vedouci
pracovniky klicové pro ucinné zvySovani pohody pedagogickych pracovnikd.

Vzhledem k tomu, Ze kdokoli mlzZe pozitivné ovliviiovat vztahy, usnadnovat rlist druhych, zvySovat
subjektivni pohodu lidi (SWB) a potencidlné snizovat tlak na ucitele, neni koncept vedeni Skoly v této
praci omezen na osoby s formalnimi vedoucimi funkcemi (napf. vedouci oddéleni nebo reditel
Skoly). Za vedouciho pracovnika skoly lze naopak povazovat kazdého, kdo prispiva k rozkvétu
ostatnich ve skole.

Klicovymi faktory, které byly identifikovany jako kli¢ové pro rozvoj uciteld, a proto byly zahrnuty do
modelu, jsou pozitivni vztahy, prilezitosti k rlistu, pozitivni dopad na subjektivni pohodu (SWB) a
vétsi zaméreni na smysluplnou praci. Vedouci pracovnici mohou posilit prosperitu uciteld tim, Ze
budou uditeliim poskytovat podporu a soucit, budou dlivéryhodni, budou je posilovat (poskytovat
jim autonomii), ocenovat je a umozni jim rlst a vénovat se smysluplné praci. Predpoklada se, ze
vedouci pracovnici vyZaduji ctnostné dispozice, aby mohli disledné jednat zplsobem, ktery
podporuje prosperitu. Konkrétni ctnosti, které vedouci potiebuje, aby pozitivné ovlivnil prosperitu
uciteld, se budou liSit v zavislosti na vztahu a kontextu.

Tento vyzkum/téza sice pojmenovava radu styld vedeni, ale zaroven pfinasi nové chapani vedeni
Skoly a jeho dopad, coz vede k navrhu nového modelu vedeni Skoly: LFTF (Leadership for Teacher
Flourishing).
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Bylo zjisténo, Ze jedndni, dispozice a rozhodnuti vedoucich pracovnik(l Skol ovliviiuji prosperitu
uciteld a Ze diky spolupraci s pracovniky mohou vedouci pracovnici Skol zvysit prosperitu uciteld.
Zlepsovani prosperity pracovnikd ve Skolstvi neni pouze odpovédnosti téch, ktefi zastavaji formalni
vedouci pozice. Kazdy ve Skole muzZe zlepSit prosperitu lidi kolem sebe.

4 SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY

V nasi Skole jsme presvédceni, Ze pro optimalni socidlné-emocni a akademicky rozvoj kazdého ditéte
je klicové partnerstvi mezi rodici a vSemi, ktefi s ditétem ve Skole pracuji (ucitelé, odborny persondl,
feditelé atd.).

Toto partnerstvi je zaloZzeno na vzajemném respektu, oteviené komunikaci, spolupraci a spoleéném
hledani problém a nejlepsich feseni.

Kdyz fikdame, Ze Skola je soucasti mistni komunity, znamena to, Ze Skola neni izolovanou instituci, ale
je zaclenéna do SirSiho socialniho kontextu a je v interakci s lidmi, organizacemi a zdroji ve svém okoli.

1. Socialni propojeni: Skola spolupracuje s mistni komunitou prostiednictvim réiznych aktivit, jako
je dobrovolnictvi, navstévy mistnich instituci a organizaci a Ucast na spolec¢enskych akcich.

2. Vyména zdrojli: Mistni komunita muze Skole poskytnout dalsi zdroje a podporu, naptiklad
odborné hosty, materiadlni dary a mentorské programy.

3. Kulturni rozmanitost: Skoly, které odrazeji r@izné aspekty mistni kultury a tradic, mohou
poskytnout obohacujici vyuku, ktera respektuje a ocerfiuje rozmanitost.

4. Podpora rodiny: Spoluprace mezi Skolou a rodinami v rdmci mistni komunity pomaha vytvaret
podporu a partnerstvi ve vzdélavacim procesu ditéte.

5. ZaiZitkové uceni: Aktivity, do kterych je zapojena mistni komunita, umoznuji studentlim ziskat
praktické znalosti a dovednosti prostfednictvim zkusenostniho uéeni.

Souhrnné teceno, chapdani Skoly jako soucdsti mistni komunity zdlrazfiuje vyznam interakce a
integrace mezi vzdélavacimi institucemi a SirSim socialnim prostfedim pro vytvoreni obohacené a
relevantni vzdélavaci zkuSenosti.

Proc€ partnerstvi mezi rodici a uciteli?

Spolecné cile: blaho déti, rozvoj Zivotnich dovednosti a studijni Uspéch.
Vzajemna pomoc pfi feseni probléma.

Pochopeni a uvédomeéni si riznych pohledl a nékdy i odliSnych ocekavani.
Aktivni zapojeni rodic¢t/opatrovnikt do skolnich aktivit.

Partnerstvi mezi rodici a uciteli zahrnuje fadu dovednosti:
e Iniciativa, konverzace, vyjednavani.
e Zamérte se na feseni.
e Aktivni vzajemné naslouchani.
e Porozuméni a empatie.
e Pfijimani zmén, rGznych pohledd, novych aktivit a spole¢nych akci.

Proc je to dllezité?
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Rodice a pedagogicti pracovnici:
e jsou lépe informovani a mohou snadno sledovat vyvoj a pokroky ditéte;
e |épe chapou vzajemné pohledy a jsou k sobé otevienéjsi;
e pfistupovat k vyvoji a pokroku ditéte komplexné;
e vzajemné se podporovat pfi plnéni svych roli a;
e rodice maji moZnost prispét k lepSimu fungovani Skoly.

Pokud Skola a rodic¢e dobre spolupracuji, déti Iépe prospivaji a citi se bezpeénéji. Snizuje se stres a
tlak zplsobeny ocekdavanim skoly i rodi¢l. Obtize jsou rychleji rozpoznany a podle potfeby je jim
poskytnuta podpora.

Rozvijeni partnerstvi s rodici je pro Uspéch skoly a lepsi vzdélavani zak( klicové. Abychom mohli
rozvijet partnerstvi s rodici, snazime se je zapojit do formalnich i neformalnich akci Skoly.

Rada rodicu je dllezitym organem skoly, ktery se podili na pfijimani ddlezitych rozhodnuti ve Skole.

Rada rodicu se sklada ze zastupcu kazdé tridy (kazda tfida si svého zastupce vybird demokratickym
hlasovanim). Rada rodic¢l se tak podili na vybéru vedeni Skoly, na zménach a pfijimani dllezitych
pravnich dokument( Skoly, jako je Skolni fad, eticky kodex a podobné dokumenty.

Zde jsou uvedeny akce, které poradame v nasi Skole (nékteré z nich se konaji kazdy rok) a do
kterych se zapojuji rodice a Zaci:

1. Soutéz o halloweenské susenky

Jiz 10 let porada nase $kola na Halloween souté? v peceni. Zaci doma pecou dorty nebo jiné sladkosti
na téma Halloween. Pracuji ve dvojicich nebo skupindch s pomoci rodicd a odpoledne je pak
pfinesou do Skoly.

Vsechny dorty a sladkosti jsou vystaveny v centralni hale Skoly. Kazdy z nich ma své vlastni Cislo, aby
hodnotici komise neznala totoZnost autora sladkosti.

Porota se skladd z rodicl, ucitell a dalSich pracovnik( Skoly. Soutézi se v nékolika kategoriich:
nejchutnéjsi, nejsladsi, nejodpornéjsi, nejkreativnéjsi. VSichni Ucastnici - Zaci i rodi¢e, obdrzi na
pamatku certifikat o Ucasti. V kazdé kategorii ocefiujeme prvni tfi mista.

2. Vanocni veletrh

Vanocnijarmark je akce, kterou chceme podpotit spoluprdci mezi zaky, uditeli a rodici a otevrit dvere
nasi Skoly mistni komunité. Princip spociva vtom, Ze se v tento den postavi stanky, kde Zaci se svymi
uciteli vystavuji vysledky své prace. Letos jsme méli stanky se suvenyry, jako jsou vanocni andélé a
ozdoby, dekorace z lesnich materidld, pohlednice, Sperky, domaci kolace, pecivo a plnéné palacinky.
Kromé toho vieho jsme méli také hudebni program nasich talentovanych zaku, tanecni a divadelni
predstaveni.

3. Festival rozmanitosti

Festival rozmanitosti je vefejna akce, jejimz cilem je spojit rodice, Zaky a ucitele a spolecné realizovat
program. NasSe Skola mad mnoho studentl rdznych narodnosti a jsme na to hrdi. Snazime se
vyzdvihnout vyhody a bohatstvi téchto odliSnosti a zvysit citlivost student( k rozmanitosti a pfijeti
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multikulturality. Festival mél dvé faze: program vedeny nasimi studenty a dalSi ¢ast organizovanou
rodici.

Podle zemé, ze které rodice pochdzeji, pfipravili tradi¢ni pokrm dané zemé, oznacili ho vlajkou a
uvedli jeho ingredience. VSechny pokrmy mohli po skonéeni programu ochutnat v nasi jidelné. Prvni
¢ast programu se skladala z vystoupeni skolniho péveckého sboru, tanc(, pisni a recitaci zakd, jejichz
vlast je mimo Chorvatsko.

4. Setkani rodict a ucitelt s workshopy na konkrétni téma

5. Projekt kvétinové knihy
Projekt Kvétinova kniha je projekt pro rozvoj ¢tendarskych dovednosti, lasky ke ¢teni a kniham. Pilné
jej realizuji ucitelé a Zaci druhého stupné ve spolupraci s nasi Skolni knihovnici.

Cilem je podnitit Zaky druhého stupné k rliznym napadlm v zaZitkovém procesu uceni, ziskani
tvurcich zkusenosti, podniceni fantazie a kreativity, radosti ze ¢teni, dosaZzeni tvotivéjsiho vztahu k
povinné Cetbé, rozvijeni environmentdlniho povédomi zakl a podniceni zajmu zak( o obory STEM.

Zaci soutéZi v poznavani kvétin, vyrabé&ji zalozky s motivy z pfibéhu, dekorace z recyklovaného
papiru, voriavé obrazy z pfirodnich materiald a navrhuji komiksy na motivy pfibéhu.

Nejjednodussi zpUsob, jak se naucit poznavat rostliny, je sbirat, susit a usporadat je do sbirky zvané
herba¥. Zéci si vyzkousi tento zajimavy proces objevovani a uchovéavani jednotlivych exemplafi
domdci fléry. Studenti si také vyzkousi vyrobu recyklovaného papiru a dokazi, Ze recyklace je
uzite€ny proces, protoze snizuje spotiebu pfirodnich surovin a chrani Zivotni prostredi!

Se svymi uciteli a Skolni knihovnici navstivi také vystavu hmyzu - stalou expozici Méstského muzea
Varazdin - Entomologické oddéleni a Zahradni centrum, kde se dozvi zajimavé a poucné informace
o svété rostlin a zivocicha.

Na zavér projektu se v nasi sportovni hale konaji soutézni hry s ndazvem PampeliSkové soutézni hry,
kterych se Ucastni zaci druhého stupné spolecné se svymi rodici, prarodici! Rozvijeni sportovniho
ducha, fandéni soutézicim, Usmévy a radost na tvarich nasich zak( (a rodicl) jsou tou nejlepsi
odmeénou za takové aktivity a maji pozitivni dopady na nasi Skolni komunitu.

Vysledky spolecné prace v projektu - ndpadité a kreativni prace - predvedou Z4aci svym rodi¢lim na
vystavé po soutéznich hrach a obcerstveni.

6. Projekty Erasmus, v jejichZ ramci rodice hosti studenty z cizich zemi.

Rodice chdpou vyhody programu Erasmus a podle potfeby se podileji na jeho realizaci. V ramci
projektu Erasmus "Digitalni obané v moderni Evropé" rodice nasich student docasné hostili 15
studentu ze Sicilie. Osvédcili se jako dobfi hostitelé a béhem tohoto projektu museli rodice a uditelé
Uzce spolupracovat s koordinatory projektu a dale se s nimi propojovat, stali se otevienéjsimi a
pripravenéjsimi ke spolupraci s uciteli.

Zde je nékolik krokd, které Ize podniknout k zapojeni rodicti do formalnich i neformalnich skolnich
akci a k zajisténi jejich ucasti v Radé rodicu:
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Komunikace: Pravidelna a transparentni komunikace s rodici je pro budovani partnerstvi zasadni.
Skola by méla rodi¢e pravidelné informovat o aktivitach, udalostech a daleZitych rozhodnutich
prostfednictvim zpravodajl, e-mail(, socidlnich médii nebo schiizek.

Den otevienych dvefi: Poradani dnl otevienych dvefi, rodi¢ovskych schizek, seminard a akci ve
Skole umoznuje rodi¢m setkat se s uciteli, feditelem a dalSimi rodici a podilet se na Zivoté skoly.

Spoluprace s Radou rodi¢ti: Rada rodic¢li by méla byt aktivni a podilet se na klicovych rozhodnutich
Skoly. Je tfeba zajistit, aby rodi¢e méli pfistup k informacim o praci Rady rodict a aby méli moznost
vyjadfit své ndzory a navrhy.

Vzdélavani rodica: Poradani vzdélavacich seminard a prednasek pro rodice na daleZita témata, jako
je vychova, vzdélavani, dusevni zdravi dospivajicich a Skolni Uspéchy, maze rodi¢im pomoci lépe
podporovat své déti ve skole i doma.

Spoluprace s mistni komunitou: Spoluprdce s mistnimi organizacemi, rodi¢ovskymi sdruzenimi a
dalsimi institucemi maze poskytnout dalsi zdroje a podporu pro skolni aktivity a podpofit zapojeni
rodic¢t do Skolnich akci.

Zpétna vazba: Pravidelné ziskdvani zpétné vazby od rodi¢l o jejich potfebach, zdjmech a
spokojenosti s praci Skoly umozZnuje Skole pfizpUsobit své aktivity a rozhodnuti tak, aby lépe
vyhovovaly potfebam rodicll a jejich déti.

Diky témto aktivitdm a zapojeni do Rady rodici muze Skola vybudovat partnerstvi s rodici, které
prispéje k lepsimu vzdélavani a prospéchu vsech zaku.

Je dullezité, aby Skoly byly nedilnou soucasti komunity, protoze:

Skoly, které jsou propojeny se svymi komunitami, maji ¢asto pFistup k $ir$i siti podpory. Ta mize
zahrnovat komunitni zdroje, dobrovolniky a partnerstvi s mistnimi podniky nebo organizacemi, coz
vse muze zaklm zlepsit jejich vzdélavaci zkusenosti.

Pokud jsou skoly zapojeny do Zivota svych komunit, mohou pfizplsobit své u¢ebni osnovy tak, aby
odrazely mistni kontext, ¢imz se u€eni stane relevantné;jsim a smysluplnéjsim pro Zivot zaku.

Skoly, které aktivné spolupracuji se svymi komunitami, posiluji pocit soundleZitosti a socialni
soudrznosti. To mUZe vést k posileni vztahl mezi zZaky, rodici, uciteli a ¢leny komunity, coz vytvari
pfiznivé prostredi pro vSechny zucastnéné.

Obce mohou skoldm nabidnout cenné zdroje, jako jsou odborné znalosti, zafizeni nebo finanéni
prostfedky. Spolupraci s komunitou mohou Skoly ziskat pfistup k témto zdrojim a zlepsit tak
moznosti vzdélavani pro zaky.

Ucitelé mohou zajistit, aby Skoly byly nedilnou soucasti komunity tim, Ze:

Budovani vztahi: Ucitelé mohou navazovat a udrZovat pozitivni vztahy s rodici, cleny komunity a
mistnimi organizacemi. To mUZe zahrnovat Ucast na komunitnich akcich, ucast na sousedskych
setkanich a navazovani kontakt(l s vedoucimi predstaviteli komunity.

Zapojeni komunitnich zdroju: Ucitelé mohou do svych plan( hodin a aktivit zaclenit komunitni
zdroje. To mlzZe zahrnovat pozvani hostujicich recnikli z komunity, organizovani exkurzi do mistnich
pamétihodnosti nebo podnikl nebo spolupraci s komunitnimi organizacemi na projektech.
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Zapojeni rodic: Ucitelé mohou rodice aktivné zapojit do vzdélavani jejich déti tim, Ze je budou
podporovat v Ucasti na Skolnich aktivitach, v dobrovolnické ¢innosti a na rodi¢ovskych schizkach.
To podporuje pocit odpovédnosti a investice do Skolni komunity.

Projekty v oblasti sluzeb a uceni: Ulitelé mohou zapojit studenty do projektl service learningu,
které se zabyvaji potfebami nebo problémy komunity. Studenti tak mohou uplatnit své znalosti v
realném svété a zaroven pozitivné ovlivnit svou komunitu.

Oteviena komunikace: Ucitelé mohou udrZzovat otevienou komunikaci s rodiéi a ¢leny komunity a
informovat je o Skolnich akcich, iniciativach a moznostech zapojeni. To pomaha budovat divéru a
transparentnost v ramci komunity.

V nasi Skole organizujeme spolupraci s:

mistni nevladni organizace, jako je "Udruga zipka" - "ZIPKA" Sdruzeni péstoun(l pro déti a mladez
Varazdinské Zupy bylo zaloZzeno v roce 2007 s cilem podporovat, rozvijet a zlepSovat péstounskou
péci o déti a mladez. SdruZeni sdruZuje kolem padesati péstount pro déti a mladez ve Varazdinské
Zupé, zapojuje déti a mladez, rozpoznava jejich potfeby a pracuje na zlepseni kvality Zivota déti a
mladeze z péstounskych rodin. Pravidelné provadi propagacni ¢innost sdruzeni prostfednictvim
propagacnich stankud, vystavuje tvarci prace péstound a déti, rozdava propagacni letaky a poskytuje
informace dllezZité pro péstounskou péci.

"Udruga gredica" SdruZzeni pro podporu udrziteIného Zivota "Gredica" je neziskova organizace se
sidlem ve Varazdiné. Hlavnim cilem sdruZeni je propagovat a zavadét prakticka mistni FesSeni tykajici
se Siroké skaly postupl udrzitelného Zivota.

Sdruzeni je znamé predeviim diky Usp&$nému projektu komunitni zahrady s nazvem "Cudesni
vrtovi" (Zazracéné zahrady), do kterého je v soucasné dobé zapojeno vice nez 100 obcanl z oblasti
Varazdinu.

Kromé toho sdruZeni pravidelné organizuje a porada hojné navstévované prednasky a seminare v
oblasti udrzitelného Zivota, které se zabyvaji tématy jako ekologické zemédélstvi a zahradnictvi,
obnovitelné zdroje energie, ekologické stavebnictvi, ekologicka (méstskd) doprava, alternativni
ekonomika, alternativni socidlni modely a dalsi.

"Zelena Cistka" Zeleny uklid je soucasti celosvétového hnuti Let's do it! a kazdoro¢nich akci World
Cleanup, které sdruzuji aktivni obfany a organizace do nejvétsiho dobrovolnického projektu v
historii lidstva. Nase Skola se do této iniciativy zapojuje se svymi Zaky, uciteli a rodici.

Spoleénym uklidem naseho vlastniho ekologického koutku se zvySuje povédomi o vlivu lidské
¢innosti na Zivotni prostredi a o dllezitosti odpovédného nakladani s odpady s cilem chranit Zivotni
prostredi, pfirodu a planetu Zemi, nas spole¢ny domov.

Chorvatsky institut verejného zdravi: V ramci Chorvatského ustavu verejného zdravi patfi mezi
ukoly sluzby Skolniho lékarstvi, dusevniho zdravi a prevence zavislosti:

e Koordinace, odborné vedeni a dohled nad ¢innostmi Skolni mediciny;

e ZlepSeni zdravotni péce o zaky a studenty;
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e Sledovani a zlepSovani zdravotniho stavu Skolnich déti a mladeze;

e Sledovani zdravotnich ukazatel( Skolnich déti a mladeze;

e Zlepseni zdravotniho stavu skolaku;

e Koordinace, odborné vedeni a dohled nad aktivitami v oblasti duSevniho zdravi a prevence
zavislosti;

e Prevence dusevnich onemocnéni a poruch;

Policejni oddéleni - Policejni stanice Varazdin pravidelné spolupracuje s nasi skolou a kazdoro¢né
porada prednasky a workshopy zamérené na vzdélavani déti a mladeze o nebezpedi v dopravé. Na
prvnim stupni pracuji policisté preventisté s nejmlads$imi Zaky, aby je vybavili dovednostmi pro
bezpecnou orientaci v silnicnim provozu. Seznamuji Zaky s vyznamem dopravnich znacek a procvicuji
bezpecéné prechdzeni po pfechodech pro chodce a pouzivani svételné signalizace.

MIS - Muzeum a $kola- MIS - Muzeum a $kola je vzdélavaci program Méstského muzea Varazdin
uréeny pro zaky zakladnich a stfednich $kol, ktery trva po cely skolni rok a zahrnuje:

e individudIni a skupinové ndvstévy stalych expozic a do¢asnych vystav.

e komentované prohlidky vystav odborniky

e tematické predndsky

e tematické vzdélavaci a tvarci dilny, herny.

e Studenti vyuzivaji tyto aktivity s ptisluSnymi prikazy, které spolufinancuje mésto.

Varazdinu pro varazdinské zakladni Skoly, zatimco Zaci varazdinskych stfednich skol a zakladnich skol
Varazdinské Zupy si ndkup vstupenek financuji sami (s vyhodnymi slevami, pokud jsou do programu
zapojeni vsichni Z4ci Skoly).

Za kazdou zorganizovanou navstévu obsahu muzea dostavaji Zaci varazdinskych zakladnich skol
specidlni razitka/nalepky a na konci Skolniho roku je tfida s nejvétsim poétem navstév odménéna
muzeem specialni exkurzi.

Jiz 12 let mame na skole horolezecky oddil, ktery sdruzuje vice nez 120 zak( nasi skoly od 3. do 8.
tridy a spolupracuje s mistnimi horolezeckymi spolky a Chorvatskym horolezeckym svazem. Kromé
toho skola spolupracuje s Chorvatskou horskou sluzbou, kterd provadi ukazkova cviceni zachrannych
akci v horach a udi studenty zakladlim poskytovani prvni pomoci.

Spolecenstvi technikl - Poskytuji studentim vzdélavani v oblasti modelovani a zpracovani dieva a
nabizeji bezplatné workshopy pro studenty béhem skolnich prazdnin.

V kazdém vzdéldvacim obdobi (semestru) poradame nékolik bezplatnych prednasek pro rodice na
témata souvisejici s vychovou, dusevnim zdravim, zdvislostmi, metodami uéeni a podobnymi
tématy. Velmi ¢asto na naSe prednasky zveme odborniky, jako jsou psychiatfi, psychologové,
prakticti 1ékafi, policisté, dobrovolnici a podobni odbornici.

Kromé toho tfidni ucitelé poradaji semindre pro rodice, jejichz témata zavisi na individudlnich
potfebdch zaka dané tfidy nebo na aktudlnich problémech, s nimiz se dand tfida potyka. Mezi
témata patfi napriklad nasili mezi vrstevniky a jak rozpoznat dité, které ma problémy s vrstevniky,
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jak omezit pouzivani mobilnich telefon(, rlistové a fixni mysleni, ptijimani Zakd na stfedni Skoly a
podobna témata

5 VYTVARENiI SPOLUPRACUJICIHO A INKLUZIVNIHO VZDELAVACIHO PROSTREDI

Spoluprace ve skole znamena atmosféru, v niz Zaci, ucitelé, zaméstnanci a nékdy i rodice
spolupracuji na dosazeni spole¢nych vzdélavacich cild.

Tento typ Skolniho prostredi se vyznacuje kulturou spoluprace, sdilené odpovédnosti a vzajemného
respektu, kde je cilem spolecného Usili zlepsit vzdélavaci zkusenosti a vysledky vSech ucastnika.

Nékteré z klicovych aspektt, které definuji spolupracujici Skolni prostfedi, jsou spole¢na vize acile,
tymové uceni, oteviend komunikace, inkluzivni rozhodovani, podplrné vztahy mezi vrstevniky,
spole¢né vyuzivani technologii, sdilené vedeni, komunitni partnerstvi, spolecné reseni probléma a
oslava Uspéchu.

Spolupracujici Skolni prostfedi je v podstaté takové, kde celd Skolni komunita spolupracuje
soudrznym, podplrnym a respektujicim zplsobem, aby vytvofila pozitivni a efektivni vzdélavaci
zkuSenosti pro vSechny zaky.

Spolecna vize a cile znamenaji, Ze Skolni komunita, véetné vedeni, ucitell, Zzaka a rodicd, spolecné
vytvafi a zavazuje se ke spolecné vizi Skoly, jako je vytvoreni pfijemné a motivujici venkovni u¢ebny
na Skolnim dvore nebo zlepseni gramotnosti ¢i podpora kultury inkluze.

Existence profesnich uc¢ebnich komunit znamena, Ze se studenti pravidelné zapojuji do skupinovych
projektd a ¢innosti, pfi nichZz musi spolupracovat na dokonceni ukolu, reSeni problém( a prekazek a
dosazeni spolecnych cil(l. V nasi Skole se tak déje, kdyZ mame néjakou verejnou akci pro rodice,
napriklad oslavu narozenin skoly- vSichni Gcastnici programu cvici po celé roky a nakonec se vsichni
musi vejit do spojeného programu. BE€hem Skolniho roku jsou také nabizeny vzdélavaci programy
jako mimoskolni aktivity (robotika, hodiny chemie, jazykové kurzy atd.).

Oteviend komunikace mezi zaméstnanci je na vysoké uUrovni v prostfedi spolupracujici Skoly. To
znameng3, Ze se pravidelné konaji schiizky a komunikacni kanaly, kde mohou ucitelé a zaméstnanci,
Zaci i rodice vyjadrit své napady, obavy a zpétnou vazbu.

Pokud jsou Z4ci a rodice zapojeni do rozhodovacich procest tykajicich se Skolni politiky, vybéru
ucebnich osnov a planovani akci, jedna se o zplsob inkluzivniho rozhodovani. V tomto procesu je
také dulezité zajistit, aby byly zohlednény rizné perspektivy.

Ve Skolnim prostiedi by studenti méli byt povzbuzovani k tomu, aby vnimali problémy, vyzvy a
potfeby druhych a vzdjemné si pomahali prostfednictvim programi vrstevnického doucovani a
mentorstvi, které iniciuji ucitelé.

Individualni i kolektivni Uspéchy jsou oslavovany na shromazdénich, v bulletinech a na socialnich
sitich s cilem posilit pocit hrdosti a sounalezitosti.

Pfinosy prostiedi Skoly zaloZzené na spolupraci jsou ¢etné a maji hluboky dopad na zZaky i ucitele.
lepsi studijni vysledky, lepsi dovednosti pfi feseni problému, rozvoj socidlnich a emocionalnich
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dovednosti, vétsi motivace a angazovanost, vétsi inkluze a rozmanitost, lepsi kritické mysleni,
spoluprace a profesni rast ucitelt, lepsi sdileni zdroja.

Celkové lze fici, Zze atmosféra spoluprace ve Skole vytvari dynamické, podplirné a obohacujici
vzdélavaci prostiredi, z néhoZz maji prospéch ucitelé i Zaci, coz vede k lepSim vysledkiim uceni,
profesnimu rlistu a pozitivni kultute Skoly.

Vyznamnou roli pfi utvareni motivace ucitell hraje také prostfedi Skoly. Pozitivni, vstficné a
spolupracujici Skolni prostfedi mizZe vyrazné zvysit nadseni, odhodlani a celkovou spokojenost
uciteld s praci.

Pokud vedeni Skoly poskytuje jasnou komunikaci, zdroje a povzbuzeni, ucitelé se citi oceflovani a
podporovani, coz zvysuje jejich motivaci. To je administrativni podpora.

PrileZitosti k rGstu a rozvoji, jako jsou seminare, Skoleni a kariérni postup, motivuji ucitele ke
zlepSovani svych dovednosti a k tomu, aby se nadale vénovali své profesi. Jedna se o pfileZitosti
profesniho rozvoje.

Kultura, kterd podporuje spolupraci mezi uciteli, posiluje smysl pro komunitu a spolecny cil. Ucitelé
jsou vice motivovani, kdyz mohou spolupracovat, sdilet ndpady a spole¢né resit problémy. Tymova
prace a kolegialita jsou dllezitym aspektem spolupracujiciho Skolniho prostredi.

Pozitivni interakce se studenty, kdy ucitelé vidi dopad své prace na rdst a Uspéchy studentd,
poskytuji vnitini motivaci. Nejvétsi prilezitosti k tomu, aby se ucitelé sblizili se svymi zaky, skute¢né
je poznali a ziskali si jejich dlvéru, maji mimo Skolu, napfiklad na Skolnich vyletech, turistickych
vyletech, workshopech a sportovnich akcich.

Pozitivni interakce se studenty mimo tradi¢ni prostiedi tfidy mlze vyrazné zlepsSit vztah mezi
ucitelem a studentem a poskytnout uciteliim pfilezitost k hlubSimu propojeni a vnitfni motivaci. K
témto interakcim dochazi v riznych prostfedich, jako jsou Skolni vylety, turistické vylety, workshopy
a sportovni akce. Zde se dozvite, jak tyto aktivity pfispivaji k budovani pevnych vztah(i a motivace:

Mimoskolni aktivity umozniuji ucitelim a zakim komunikovat v uvolnénéjsSim a neformdlnim
prostfedi. Tyto interakce pomahaji ucitelllm porozumét osobnostem, zajmim a silnym strankam
studentl nad ramec jejich studijnich vysledkd.

Spolupréce se studenty v raznych prostfedich pomaha budovat divéru a vzajemny respekt. Kdyz
Zaci vidi, Ze se ucitelé ucastni spole¢nych aktivit a maji z nich radost, zlidstuje to ucitele a posiluje
pocit kamaradstvi.

Celostni chapani studentu

Ucitelé mohou pozorovat dovednosti a talenty zak(, které se ve tfidé nemusi projevit, napfiklad
vudci schopnosti, tymovou praci, kreativitu a odolnost. Toto holistické chapani pomaha ucitelim
prizplsobit vyukové strategie tak, aby Iépe podporovaly rozvoj kazdého Zaka.

Ucitelé ziskaji prehled o zajmech, koniccich a potencialnich problémech studentd, coz jim umozni
poskytovat individualnéjsi podporu a povzbuzeni.

Studenti jsou casto vice motivovani a zapojeni do ¢innosti, které je bavi mimo tfidu. Ucitelé mohou
tyto zajmy vyuzit k vytvoreni poutavéjsi a relevantné;jsi vyuky ve tridé.
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U&ast na aktivitach, p¥i nichZ se 7aci citi Uspé&3ni a ocefiovani, posiluje pozitivni chovani a postoje,
coz se mUze projevit v lepsich studijnich vysledcich a chovani ve tridé.

Na nasi skole se jiz 14 let praktikuje turistika a integrace vyuky mimo zdi tfidy. Zaznamenali jsme
pozitivni zmeény, jako jsou lepsi studijni vysledky, lepsi seberegulace emoci, fyzické a dusevni zdravi,
a dUvod vidime v ucasti na aktivitach v pfirodé.

Mimoskolni interakce mezi uciteli a Zaky hraji zasadni roli pfi budovani pevnych, divéryhodnych
vztahl a posilovani vnitfni motivace ucitelll. Tyto zkuSenosti pfispivaji k dynamictéjSimu,
poutavéjsimu a podpurnéjsimu vzdélavacimu prostredi pro Zaky i ucitele.
Pravidelné uznavani a oceniovani tvrdé prace a Uspéchi ucitel zvysuje jejich moralku a motivaci.
Muze se jednat o formdlni ocenéni, slovni pochvalu nebo verejné uznani.

Skoly, které podporuji zdravou rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem diky pfimérené
pracovni zatézi, pruznému rozvrhu a podpofe osobnich potfeb, pomahaji sniZzovat vyhofeni a
zvySovat motivaci.

Tymové aktivity pro zaméstnance Skoly mohou pomoci podpofit spolupraci, zlepsit komunikaci a
vybudovat silnéjsi.

Budovani tymu je ve skole dllezité, protoze zlepsSuje spolupraci a komunikaci mezi zaméstnanci.
Aktivity zamérené na budovani tymu usnadnuji lepSi komunikaci mezi zaméstnanci, pomahaji
ucitellim a administrativnim pracovnikdm pochopit silné a slabé stranky druhych a zpUsoby
efektivnéjsi spoluprace.

Zapojenim do tymovych aktivit si zaméstnanci vytvareji silnéjsi osobni a profesni vazby, coz mize
vést k soudrznéjsimu a vstficnéjSimu pracovnimu prostredi.

Provadéni teambuildingovych aktivit zvySuje moralku a motivaci. Diky témto aktivitam se
zaméstnanci mohou citit cenéni a docenéni, coz vede k vyssi spokojenosti s praci a moralce.

Motivovany tym je pravdépodobnéji nadseny a oddany své praci, coz mlze vést k lepsim vysledkim
a pozitivni kultufe Skoly.

Spoluprace a pozitivni vztahy mezi zaméstnanci maji vyznamny vliv na studenty a jejich studijni
vysledky. KdyZz zaméstnanci dobre spolupracuji, davaji studentlim pozitivni priklad a ukazuji
dlleZitost tymové prace a spoluprace. Soudrzny personal mlze studentim poskytovat dlsledné;jsi
a ucinnéjsi podporu, coz zlepsSuje jejich studijni a socidlni vysledky. Podplirné pracovni prostredi
vede k lepsim celkovym vysledkiim a pohodé zaméstnanc( i student(.

Cviceni pro budovani tymu mohou zaméstnancim pomoci naucdit se efektivni strategie reseni
konflikt(, sniZit napéti a zlepsit celkové pracovni prostredi.

Tyto aktivity podporuji porozuméni a empatii mezi kolegy, coz usnadnuje orientaci v konfliktech a
jejich smirné reseni.

Budovani tym( ¢asto zahrnuje prvky profesniho rozvoje, které zlepsuji dovednosti, jako je vedeni,
komunikace a fizeni projekt(.
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Silnd a pozitivni kultura Skoly je zaloZena na dlivére, respektu a spoluprdci mezi zaméstnanci, coz
Ize posilit pravidelnymi aktivitami zaméfenymi na budovani tymu.

Kdyz zaméstnanci védi, jak dobre spolupracovat, mohou plnit dkoly efektivnéji a ucinnéji. Pozitivni
a zajimavé pracovni prostfedi mize vést ke snizeni fluktuace zaméstnanc(, coZ Skole usetfi ¢as a
prostfedky na ndbor a Skoleni novych zaméstnanc(l. Aktivity zamérené na budovani tymu pomahaji
zajistit, aby vSichni zaméstnanci byli v souladu s cili a poslanim skoly a spole¢né pracovali na dosazeni
spole¢nych cild.

Souhrnné lze fici, Ze aktivity zamérené na budovani tymu jsou kli¢ové pro podporu spolupracujiciho,
motivovaného a produktivniho Skolniho prostredi, z néhoz maji prospéch nejen zaméstnanci, ale
také studenti a Sirsi Skolni komunita.

Celkové lze fici, Ze pozitivni Skolni prostredi, které podporuje profesni a osobni potfeby uciteld,
podporuje spolupraci a ocefuje jejich usili, vytvari motivujici atmosféru, v niz se ucitellim dafi a
mohou se nadale vénovat své profesi.

Inkluzivni vzdélavaci prostiedi je takové, které poskytuje vSéem studentlim rovné prileZitosti k uceni,
rastu a Uspéchu bez ohledu na jejich plivod, schopnosti nebo okolnosti. Vyznacuje se postupy,
politikami a postoji, které uzndvaji a ocefiuji rozmanitost a aktivné usiluji o sniZovani prekazek ve
vzdélavani. Zde jsou uvedeny klicové soucasti a vyhody inkluzivniho vzdélavaciho prostredi:

Kli¢ové soucasti inkluzivniho Skolniho prostredi:

e Ucebni materidly a metody vyuky, které odrdzeji a respektuji rozmanitost studentu.

e PfizpUsobeni vyukovych metod riznorodym potrebam studenta.

e Vyuziti kombinace vizudlnich, sluchovych a kinestetickych vyukovych aktivit pro pfizplsobeni
se rlznym stylim uceni.

e Poskytovani materiadll a zdroj(, které jsou pfistupné viem studentim, véetné studentl se
zdravotnim postizenim.

e pristup k dalSi podpore, jako je specidlni vzdélavani, poradenstvi a doucéovani.

e Mitkdispoziciinformacni mistnost, kde mohou studenti ziskat dalsi pomoc pti vypracovavani
ucebnich uloh.

e Programy proti Sikané a iniciativy vzajemného mentorovani.

e Spolec¢né uceni: Podnécovani studentl ke spolupraci a vzajemnému uceni.

e Priibéina odborna priprava pedagogtli v oblasti inkluzivni vyuky.

e Seminare o kulturnich kompetencich a strategiich pro diferenciaci vyuky.

e Zapojenirodin a komunity do vzdélavaciho procesu.

Skolni politiky, které podporuji rovnost a inkluzi. Politiky, které podporuji pfijimani studentd s
rdznym zazemim a schopnostmi.

Fyzické prostory, které lze pfizpUsobit rlznym vzdélavacim potrebam.
Ucebny s pohyblivym nabytkem pro skupinovou praci a individualni studium.

Vyhody inkluzivniho prostiedi:

e Studenti dosahuiji lepsich studijnich vysledkd, pokud se citi zaclenéni a podporovani.
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e Inkluzivni prostredi zvySuje motivaci a zapojeni Zaku.

e Vyssi dochazka a ucast na skolnich aktivitach.

e Inkluzivni postupy pomahaji odstranovat rozdily ve vysledcich mezi rGznymi skupinami zaka.
e Zlepseni vysledkl student( z historicky marginalizovanych skupin.

e Studenti se uci pracovat a Zit v rozmanité spolecnosti.

e Lepsi pfiprava na globalni ob¢anstvi a multikulturni pracovisté.

e Studenti se citi ocenéni a maji divéru ve své schopnosti.

e Vétsi ochota ucastnit se vyuky a prevzit vedouci tlohu.

e Privétivé a respektujici Skolni prostiedi je pfinosem pro vSechny.

e nizSi mira Sikany a diskriminace.

e 74ci a utitelé rozvijeji silné dovednosti spoluprace.

e Efektivni tymova prace na projektech a lepsi spoluprace ucitell pfi podpore zaku.
e Zajistuje, aby vsichni studenti méli pristup ke stejnym vzdélavacim pfrileZitostem.

Zaclenénim téchto klicovych prvkd mohou skoly vytvofit inkluzivni vzdélavaci prostiedi, které bude
pfinosem pro vsechny studenty a bude podporovat jak studijni Uspéchy, tak osobni rist.

Nase skola se snazi vytvaret inkluzivni prostredi poradanim skolnich akci, jako jsou:
FESTIVAL ROZMANITOSTI

Usporadani Festivalu rozmanitosti ve Skole, kde Zaci rliznych ndrodnosti predstavuji své kultury,
prinasi mnoho pozitivnich cilt a vyhod pro celou skolni komunitu. Je daleZity z rGznych dlvodU:

Podpora multikulturalismu a tolerance:

Festival rozmanitosti pomaha studentlim poznavat rlizné kultury, tradice a zvyky, ¢imZ snizuje
predsudky a stereotypy. Studenti mohou ochutnat jidla z riznych zemi, poslouchat hudbu a sledovat
tradi¢ni tance, coZ podporuje otevienost a prijimani odliSnosti. Zapojili jsme také rodice studentd,
protoze dohlizeli na prezentaci tradicnich jidel.

V nasi skolni jidelné jsme pro vSechny, ktefi se zucéastnili Festivalu rozmanitosti, pfipravili maly
pohosténi. Na stole jsme méli tradiéni chorvatské, kazasské, albanské, cikanské, ruské a ukrajinské
jidlo. U kazdého z jidel byly také vystaveny recepty. Po oficidlnim programu a vystoupeni student(
se rodice, ucitelé, studenti a vSichni ostatni hosté vmisili do davu.
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U&ast viech student(l, bez ohledu na jejich pdvod, na organizaci a vystoupeni na festivalu posiluje
pocit sounaleZitosti ve Skole. Zkousky a spolecné aktivity béhem pfriprav festivalu podporuji
spolupréci a tymovou praci mezi Zaky, ale také stmeluji ucitele a rodice.

Festival poskytuje vzdélavaci obsah, ktery dopliuje Skolni osnovy prostfednictvim praktického
pozndvani rznych kultur.

Prostfednictvim interaktivnich prezentaci a vystav si studenti [épe uvédomi kulturni rozmanitost a
bohatstvi, které prinasi.

Vystavy tradi¢nich kroju, femesel a uméleckych dél z riznych zemi.
Festival vytvati platformu pro dialog mezi studenty, rodici a uciteli, kde si mohou vyménovat nazory
a zkusenosti a ucit se jeden od druhého.

Studenti, ktefi prezentuji svou kulturu, ziskdvaji sebevédomi a pocit hrdosti na své dédictvi.
Vystoupeni studentl s tradi¢nimi tanci nebo pisnémi pred publikem jim ddva pfileZitost predvést
své dovednosti a znalosti.

Do festivalu se zapojili rodi¢e a €lenové komunity, ¢imz se posilily vazby mezi Skolou a Sirsi
komunitou. Rodice se ucastnili jako dobrovolnici nebo prezentovali kulturni zvyky a jidlo ze své zemé
a aktivné tak pfispéli k Uspéchu festivalu. Zaci se naudili viit se do perspektivy druhych a rozvijeli si
empatii vaci svym vrstevnikdm z odlisného kulturniho prostredi. VSechny tyto aktivity a uspéchy
prispivaji k vytvareni pozitivni, inkluzivni a vzdélavaci atmosféry ve Skole, ktera uznava a oslavuje
kulturni rozmanitost jako hodnotu a bohatstvi pro celou komunitu.

6 STRATEGIi ZVLADANI STRESU A TECHNIK PECE O SEBE SAMA

Co je to stres a jak si miZzeme pomoci?

Stresova reakce je normalni adaptacni reakce, kterou se nds organismus snazi reagovat na zmény
vnitfnich a vnéjsich podnétll. Tyto zmény predstavuji odchylku od obvyklého nebo idedlniho fungovani
a mohou byt i pozitivni (eustres), i kdyz vétSinou hovorime o téch, které povazujeme za nepfiznivé nebo
které nas dési - distres.

Nase télo, stejné jako nas dusevni stav, je v neustdlém procesu adaptace na vnéjsi a vnitini podminky,
na nase prostredi, a stresova reakce slouZi jako uzite¢ny evolucni nastroj.

Béhem stresové reakce télo mobilizuje energii, pfipravuje se na akci (boj nebo uték) a uklada energii
pro pfipad dlouhodobych potizi. Pokud nemame rozvinuté Zivotni dovednosti pro zvladani stresu, mGze
nam stres plsobit potiZze a byt pro nas neprijemny, dokonce se mohou objevit funkcni zdravotni
problémy, tj. psychosomatické potize nebo nékdy i trvalda onemocnéni (v nichz hraji roli i dalsi faktory,
tj. kombinace faktora).

Uddlosti a situace, které v nds vyvolavaji stres, tj. stresovou reakci, nazyvame stresory. Nékteré udalosti
a situace jsou obecné znamymi stresory, tj. predstavuji stresory pro vétsinu lidi, napr:

e umrti blizké osoby
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e vainé onemocnéni blizké osoby nebo nas samotnych

e rozvod a problémy v partnerskych vztazich

e velké financ¢ni potize

e pfirodni katastrofy a mimoradné situace ve spole¢nosti.
e situace ohroZujici Zivot a zdravi

e ztrata zaméstnani

e pravni pronasledovani

e vyrazny neuspéch v prdaci nebo ve Skole

a dokonce i vlastni svatbu a narozeni ditéte.

Nékteré stresory jsou vsak také individudlni, podminéné nasimi predchozimi Zivotnimi zkusenostmi.
Pfedchozi stresové zkusSenosti nas Cini obzvlasté citlivymi na stejnd nebo podobnd témata. Proto je
dobré znat své nitro, védét, kde jsou nase citliva mista.

Kromé vySe uvedeného muze byt kazdy z nds vUci stresu odolnéjsi nebo citlivéjsi. V tomto ohledu hraji
roli nejen genetické predpoklady, ale také naucené dovednosti pro zvladani stresu, které by mély patfit
k zakladnim Zivotnim dovednostem. Tyto dovednosti rozdéluji do dvou kategorii-

- dovednosti k udrzeni ptipravenosti na stres
- dovednosti pro akutni stres

Dovednosti pro udrzeni pripravenosti na stres

Stejné jako si udrzujeme auto nebo nékteré domaci spotrebice, méli bychom si udrzovat i dobré
psychické zdravi. Jedno od druhého nelze oddélit, jak se rika "ve zdravém téle zdravy duch" a naopak.
Spojeni mezi "duchem a télem" je obousmérné. UdrZzovani dobrého stavu mysli a téla nas pfipravuje na
obranu proti pfipadnym obtizim, at uz se tykaji viru, bakterie nebo zatéze zplsobené riznymi udalostmi
ovlivAujicimi obé slozky. Stejné jako si udrZzujeme dobrou fyziologickou imunitu, méli bychom pecovat i
o svou psychickou odolnost. Rikdime tomu dobra dusevni hygiena a v jazycich nékterych zemi se setkate
také s terminem "psychohygiena". Proto je nutné udrzovat dobrou dusevni hygienu.

Hovorové by se to dalo ¢aste¢né nazvat "sporadanym Zivotem". Neustala péée o sporadany Zivotni styl
nas ¢ini odolné;jSimi vuci stresu.

Dusevni hygiena zahrnuje:

e dostatek hodin spanku a kvalitni spanek

e kvalitni a pravidelnd strava v pfiméfeném mnozZstvi - pravidelnd jidla pfipravovand z co
nejcerstvéjSich a méné zpracovanych potravin, vhodna pro souéasnou aktivitu, pestra.
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fyzicka aktivita - lidské télo bylo stvofeno pro pohyb, je Zadouci zaradit aerobni aktivitu do kazdého
dne - chize, rychla chlize, béh, plavani, jizda na kole atd., coZ mlzZe zahrnovat i rychlejsi uklid bytu,
ch(izi do schodd...

v v

odpocinek - velmi dllezity pro moderni spolecnost, kde se hodnota ¢asto méfi efektivitou a casem
stravenym v prdci; kazdy organismus musi odpocivat, béhem odpocinku se obnovuji nase fyzické a
dusevni zdroje a obnovuje se homeostdza organismu.

pfijemna socialni aktivita - ¢lovék ma socidlni mozek, samotny pocatek naseho Zivota zavisi na
vztahu s druhou osobou (sani, poskytovani tepla a ochrany), tak jsme byli stvofeni - pozitivni socidlni
kontakt a spojeni s nami ma uklidiujici ucinek, ddva ndm pocit bezpeci a klidu.

kontakt s prirodou - z pfirody jsme vzesli a s pfirodou jsme neoddélitelné spjati, vSe, co délame,
ovliviuje zbytek Zivého i nezivého svéta a naopak; prochdzka parkem, lesem, loukou, koupani v
mofi Ci jezerfe, uvédomeni si kontaktu se zbytkem Zivého i nezivého svéta ma pfiznivy vliv na nase
dusevni zdravi (a to je druh spojeni!).

¢innosti, které pro nas predstavuji potéseni - vyzkum deprese a depresivnich epizod ukazal, Ze nasi
naladu pozitivné ovliviuji pfijemné Cinnosti a ¢innosti, které nam davaji pocit Uspéchu. DlleZité je,
abychom nezarazovali jen velké udalosti, spiSe zaradili teoretické, které mlzeme poskytnout v
"béZzném" dni; pfijemné Cinnosti jsou ty, které nds bavi, a nékteré z nich mohou byt takové, které
sdilime s ostatnimi lidmi, zatimco jiné jsou specifické pro nas a mensi pocet dalSich lidi, pfikladem
mUze byt: sledovani filmu, jizda na kole , rozhovor s kamaradem atd.

¢innosti, které nam prinaseji pocit Uspéchu - stejné jako u predchoziho bodu se zamysleme nad
¢innostmi, které mGzeme délat v "bézném" dni, protoze tak vypada vétsina nasich dn(; to, co nam
pfindsi pocit Uspéchu, bude jisté zaviset na nasi vychozi pozici a neméli bychom se Fidit néjakymi
obecnymi pravidly nebo tim, co je charakteristické pro ostatni lidi, napf.

pokud nas nebavi myt nadobi, Uspéchem nebude prokrastinace a myti nddobi nebo cviéeni hry na
klavir 30 min denné, pouzivani télového mléka po sprchovani, uklid pracovniho stolu po kazdém
pracovnim dni, ale i vétsi véci, které se nékdy déji denné, slozeni zkousky, dokonceni studia,
uSetfeni penéz, ziskani medaile v plavani.....

Kazdy z nds by si mél udélat seznam svych pfijemnych cinnosti a aktivit, které mu prinaseji pocit
naplnéni, pravidelné je doplfovat (nebo tfeba néco vyskrtavat) podle novych zkuSenosti ("pfristi
zimu se naucim lyZovat a tfeba zjistim, Ze mé to docela bavi") a je tfeba je mit nékde "na ocich" -
KDYZ NAS NAlada ZKLAME, NESMIME si snadno vzpomenout, CO JE TO, CO NAS NAPRAVI. Rizeni
v zavislosti na naladé denné je nutné tyto dva typy Cinnosti stfidat. Momentdlné pisSu tento text,
coZz mi dava pocit naplnéni, a ted si ddm pauzu a upecu dort, ktery je na mém seznamu cinnosti,

které si dopravam/potési.

e prace - préace je pro ¢lovéka Iéciva, a to z mnoha dlvodd, proto se v historii k praci vztahovalo
mnoho pfislovi jako naptiklad v praci je spasa; praci a celkovou aktivitou je mozné "pretvofrit"
mnoho emocnich stavll, vydat energii mobilizace emoci (jako je napfiklad hnév), ale i jinych

nn

("vytfepat smutek na papir", "namalovat svou bolest").
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e aplikace relaxacnich technik - pokud hovofime o relaxaénich technikdch, obvykle si je spojujeme
s krizovymi situacemi, tj. kdyZ uz se problém obijevil, ale pravidelna aplikace relaxac¢nich technik
je vybornym zplsobem, jak udrzet rovnovahu nervového systému, tj. optimalni kondici a
pfipravenost, pficemz nemusi jit o relaxacni techniky v Gzkém slova smyslu, tj.tj. techniky
navrzené psychology, jako je autogenni trénink, progresivni svalova relaxace, ale také o to, co
kazdy z nas povazuje za relaxacni, napfiklad koupel, prochdzka v parku, aromaterapie, mozna
masaz, pohlazeni domaciho mazlicka a dalsi; kazdy den bychom méli vénovat alespon 15 minut
aktivni relaxaci; nejjednodussim zplisobem fizeni stavu nervového systému je relaxacni dychani.

DALSI VZDELAVANI/PORADENSTVi

|’l|

Aktivity, které slouzi k eliminaci, tj. "plytvani" energii, ktera se v téle hromadi v dlsledku malého ¢i
velkého kazdodenniho stresu, jsou aerobni aktivity. Aerobni aktivity jsou takové, pfi nichi béhem
¢innosti dochazi ke zvySené Cinnosti kardiovaskularniho (srdce pracuje rychleji nez v klidu) a dychaciho
systému (zrychlené dychame), zvySenému zasobovani svall kyslikem a které jsou provadény stredni
intenzitou, ale po delSi dobu. Metabolické procesy ve svalech probihaji za prfitomnosti kysliku (k cemuz
se vztahuje slovo "aeroban"). (Opakem jsou anaerobni cvi¢eni, kterd probihaji pfi nedostate¢ném
pfisunu kysliku do svalovych bunék - jde o intenzivni a krdtkou ndmahu - sprintersky béh, vzpirani apod.)
Ptiklady aerobnich cvi€eni: jogging, tj. pomaly béh po dobu minimalné 20 minut, plavani, rychla chlize,
jizda na kole. Protoze aerobni cviceni trva dlouho, zajistuje spotfebu energie mobilizované zatézi z
energetickych zdsob v téle.

Dovednosti pro akutni stres

Kromé udrzovani obecné ptipravenosti, tedy dobrého stavu organismu, potfebujeme také dovednosti,
které uplatnime, kdyZz se ocitneme v pfimém kontaktu se stresorem. Pokud stresovd reakce jesté
nezacala, ale nachazime se v blizkosti stresoru blizkost stresoru znamen3, Ze vstupujeme do situace, o
které vime, Ze nam zpUsobuje stres, at uz obecny, nebo pro nas. Konkrétni stresory, napfr. skladani
zkousek, casova tisen, ¢teni urednich e-maild, jizda do kopce apod.

Lze pouzit nasledujici:

e relaxaéni techniky - relaxaéni dychani, autogenni trénink, progresivni svalova relaxace,
imaginace v kombinaci s relaxa¢nim dychanim atd.

Relaxacni techniky bychom méli pouZivat pred vstupem do situace, ktera v nas vyvolava stres, a/nebo
jakmile citime, Ze by néco mohlo vyvolat stresovou reakci, protoze nékdy stresor nemuizeme predvidat.
Pokud jsme relaxaéni techniky dobre praktikovali v ramci dusevni hygieny, postaci, kdyz pouzijeme jejich
zkracenou verzi.

Vime, Ze télo a psychika jsou propojeny, takze télesny klid, tedy uvolnény stav, ma pfiznivy vliv i na nas
dusevni stav.

e kognitivni (promyslené) povzbuzeni a podpora a v pfipadé katastrofizace raciondlni zpracovani
myslenek a zaméreni se na dopad.

e informovanost a planovani mozného jednani (feSeni problému) - zda jsme dobfe informovani o
tom, co mame délat v situaci, kterd zplsobuje stres, mGze byt potenciadlné nebezpecna (protoze
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pravé to Cini situaci stresovou), jaka je povaha nebezpedi, zda skutecné racionalné existuje, jak
na néj obvykle reagujeme (zname sami sebe) a jak si miZzeme pomoci v pfipadé, Ze se potencialni
nebezpedi skutecné naplni, bude nds situace méné znepokojovat, napriklad kdyz vime, co bude
stresorem (obtizna zkouska/skolni dochazka, Iékarsky zakrok), budeme se citit méné tGzkostné,
protoZe pfed ndmi neni néco zcela nezndmého; u zminéné zkousky mizeme napftiklad zjistit, Ze
se bojime, Ze se moznd budeme bat nebo budeme tak nervdzni, ze se "zablokujeme", takze si
mulzZeme naplanovat moZny postup - uvolnit se pred zkouskou, soustiedit se na otdzky misto
vlastnich myslenek na moznou katastrofu, udrzovat uvolnéné dychani pfi odpovidani a v krajnim
pfipadé pozadat o kratkou prestavku nebo pomoc profesora.

e uvédomeéni si vlastnich stresord - nékdy vime, Ze nas urcité situace stresuiji, ale je pro nas tézké
pochopit, co v nds vyvolava takovy strach; napfiklad ve vySe uvedené situaci u zkousky to mohou
byt: strach z neulspéchu, strach z reakce rodicd, strach z pocitu hanby pred profesorem atd.
humor - humor a smich maji uvolfujici ucinek;

e humor ndm pomaha se od situace distancovat, vnimame ji jako méné znicujici a vice "obecnou",
coz ndm dodava vice sily a nadseni k jejimu feseni.
Pokud jiZ stresova reakce zacala

Pokud se ve stresové situaci jiz spusti stresova reakce, nase télo mobilizuje velké mnoZstvi energie (pro
evoluc¢né podminény boj nebo Uték). Tato energie mlzZe télu zpuUsobit problémy, pokud ji néjakym
zplUsobem nevyuZijeme. Je mozné aplikovat nasleduijici:

aerobni fyzicka aktivita - vyuzije mobilizovanou energii, kterd je charakteristicka pro stresovou reakci.

Teprve po aerobni fyzické aktivité budeme schopni ucéinné aplikovat relaxacni techniky, feseni
problémdu, tj. metody reSeni problém(, humor, kognitivni techniky atd.

Kazdy z nas si vytvoril a pouZiva rlzné zpUsoby zvladani stresu a souhrn téchto zpUsobU tvori "styl
zvladani stresu". Studiem stylu zjistujeme, nakolik je funkéni a vhodny pro dané situace a zda jeho
uplatfiovani vede k nasi pohodé. Vzdy je tfeba mit na paméti, Ze mozek je "plasticky", coz znamen3, ze
je schopen zmén, a Ze se cely Zivot uéime, takZe je mozné zménit i nas styl zvladani stresu.

A nezapominejme, Ze stresova reakce je normalni adaptivni reakce, kterou nase télo reaguje na zmény
ve vnéjsSim i vnitfnim svété.

Dalsi informace ziskate na adrese cft.hrvatska@gmail.com.

MuUZete nas také sledovat na adrese https://www.facebook.com/Petra-Malesevi¢-psiholog-Centar-za-
terapiju-ucenterocenuna-suosjecanje-1480632852045245
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1. VIZE, PLAN A STRATEGIE
= pevné zaklady spole¢nych hodnot

Mad vase skola jasné formulovanou vizi? Védéli jste, Ze vize mizZe byt ucinnym ndstrojem motivace a
posileni komunikace v ramci pedagogického sboru? Sdili kaZdy ucitel v pedagogickém sboru vizi Skoly a
véri v ni? Jak mizZe vize pomoci pri rozhodovdni? MiZe vize zlepsSit vyuku? Jak Ize vizi vyuZit k reseni

vvvvvv

pracovnik mit, protoZe poskytuje podnéty a smér nejen pro vedouci tym, ale pro kaZzdého ¢lena tymu.

Nejdulezitéjsi dovednosti v dnesSnim svété pro jednotlivce i spolecenstvi je zvolit si cestu uréitym smérem
k uréitému cili (zaméreni). Ve svété prehlceném informacemi, kde jsou nasSe znalosti a myslenky
rozptyleny do rliznych smér(, vyZzaduje dosazeni ¢ehokoli hodnotného definovany cil. Stejné jako my
vSichni, i Skoly maji rGzné priority, které si kazdy den pfripominaji rGznymi zpUsoby, ale aby byly skute¢né
viditelné a Ucinné, musi mit priority jasny smér a cil. Ve skole by je mél znat kazidy zucastnény (tzv.
stakeholder: zak, ucitel, feditel, rodi¢, zaméstnanec, ...):

- Ceho chtéji dosahnout (definované cile).
- PROC chtéji téchto cild dosahnout (definovana filozofie, vize a poslani),
- JAK toho dosahnout (vypracovany strategicky plan).

Podivejme se, jakymi kroky je tfeba projit pfi vytvareni cill, vizi, strategii a plana. Vize, plan a strategie
jsou klicové prvky, které spolecné urcuji smér a budouci vyvoj kazdé organizace, a Skola neni vyjimkou.
Kazdy z téchto prvkl hraje v procesu planovani a fizeni specifickou roli a existuje mezi nimi Uzka vazba a
souvislost. V ¢eském vzdélavacim systému jsou vize a strategické planovani ¢asto opomijeny, ale jasné
definovana vize skoly je také zakladem efektivity vedeni a vyznamné prispiva ke zdravému klimatu skoly.

Vize uddava smér a inspiraci, definuje konecny cil nebo stav, kterého chce skola dosahnout. Strategie pak
urcuje, jaké kroky, metody a prostfedky budou pouZity k dosazeni této vize. Plany jsou konkrétné;jsi a
podrobnéji popisuji ukoly, zdroje, ¢asovy harmonogram a odpovédnosti potiebné k realizaci strategie.
Tento proces umoznuje systematické a smysluplné planovani, které je nezbytné pro Uspésné a efektivni
vedeni skoly.

Vize Skoly je inspirativni prohldseni, které popisuje nebo vizualizuje dlouhodoby cil nebo ideal, kam Skola
sméruje. Vize odpovidd na otazku, jakym mistem chceme, aby nase skola byla. Je to aspiracni obraz toho,
¢eho chce Skola ve vzdélavani dosahnout a jaké hodnoty chce reprezentovat. Vize by méla byt dostatecné
motivujici, aby sjednotila Skolni komunitu a uddvala smér vSem budoucim planovacim aktivitam.

Strategie Skoly pak specifikuje, jakym zplUsobem Skola dosdhne své vize. Zahrnuje soubor opatreni,
iniciativ a pristupu, které Skola pfijme k dosazeni svych dlouhodobych cild. Strategie se tyka rozhodnuti
o vyuZiti zdrojl, stanoveni priorit ¢innosti a stanoveni kratkodobych a strednédobych cil(, které Skolu
postupné priblizi k jeji vizi.

Skolni plan je pak podrobnym rozpracovénim strategie do konkrétnich projekt(i, programd a &innosti s
jasné definovanou odpovédnosti, Casovym horizontem a uréenim zdroju. Plan prevadi strategii a vizi do
konkrétnich opatreni, kterd lze monitorovat a vyhodnocovat. Pomaha zajistit, aby byl kazdodenni provoz
Skoly v souladu s dlouhodobymi cili a aspiracemi.

Pro uspéch skoly je klicové propojeni a souvislost mezi vizi, strategii a planem Skoly.
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Vize poskytuje inspiraci a cil, strategie definuje cestu k dosazeni tohoto cile a plan predstavuje konkrétni
kroky na této cesté. Tyto prvky by mély byt koordinovany a pravidelné revidovany, aby bylo zajisténo, zZe
Skola zlstane na cesté k dosazZeni svych dlouhodobych cil( a naplnéni svého poslani.

Kde za&it, jak to udélat - tedy CO, PROC a JAK?

Hlavnim cilem vytvofeni vize Skoly je poskytnout podnéty a smér nejen pro feditele Skoly, ale také pro
kazdého clena pedagogického sboru. Vize je pro efektivni vedeni Skoly nezbytna, protoZe definuje
budouci stav, kterého se skola snazi dosahnout, a pomahda zamérit strategie a Cinnosti Skoly na dosazeni
tohoto cile. Jasné formulovana vize pfispiva k celkovému rozvoji Skoly. Podporuje nejen rozvoj Skoly jako
celku, ale také individualni rlist a rozvoj jejich zaméstnanc( a Zaka.

Nezapomerite:

"... ¢im vice lidi sdili vizi Skoly a ztotoZfiuje se s ni, tim vétsi je jeji dopad.

... Zdkladnim cilem by mélo byt dité, jeho uceni a rozvoj.

... sledovat naplriovdni vize systematicky, v dil¢ich krocich, v kaZdodennich ¢innostech, ve chvilich, kdy je
treba ucinit rozhodnuti, a reflektovat pokrok tymu i jednotlivct pri naplriovani vize."

Samotna strategie Skoly je komplexni plan, ktery uréuje smér, kterym se bude Skola ubirat v oblasti
vzdélavani a rozvoje. Jejim cilem je dosdhnout stanovenych cill a naplnit vizi Skoly, a tim zajistit kvalitni
vzdélavani pro viechny Zaky.

Strategie Skoly by méla byt nasledujici:

e Jasné a srozumitelné: vsichni ¢lenové Skolni komunity (ucitelé, Zaci, rodic¢e, vedeni Skoly) by méli
jasné chapat, kam skola sméfuje a co je jejim cilem.

e Ambiciozni, ale dosazitelné: cile by mély byt narocné, ale realistické vzhledem ke zdrojam,
moznostem a specifickym potifebam skoly.

e V souladu s hodnotami a zasadami skoly: strategie by méla odrazZet to, co je pro Skolu dulezité a
¢eho chce v oblasti vzdélavani dlouhodobé dosahnout.

¢ Flexibilita: strategie by méla byt schopna reagovat na ménici se podminky v oblasti vzdélavani,
pedagogiky a socialniho rozvoje.

¢ Komunikativnost: strategie by méla byt jasné a srozumitelné sdélena vSem zucastnénym stranam
(ucitellm, zakim, rodicam, vedeni Skoly, zfizovateli).

Vypracovani Skolni strategie zahrnuje nékolik klicovych krok:

1. Analyza: dikladné pochopeni vnitiniho fungovani skoly (silné a slabé stranky, SWOT analyza) a
analyza vnéjsiho prostredi (ptilezitosti a hrozby, PEST analyza).

2. Stanoveni vize a poslani: definovani toho, kam chce skola ve vzdélavani smérovat a jak chce svého
cile dosdhnout (napft. stat se lidrem v inkluzivnim vzdélavani, dosahnout nadpramérnych vysledk( v
testech PISA).

3. Stanoveni strategickych cili: konkrétni a méfritelné vzdélavaci cile, kterych ma byt dosazeno v
urcitém casovém horizontu (napf. snizeni poctu zaku se slabym prospéchem o 10 %, zvySeni poctu
zakd zapojenych do mimoskolnich aktivit 0 20 %).

4. Vypracovani akéniho planu: Podrobny rozpis krokd, které je tfeba podniknout k dosazeni cil( (napf.
zavedeni programu doucovani pro zaky se slabym prospéchem, rozsireni mimoskolnich aktivit).

5. Realizace strategie: uvedeni strategie do praxe a zajisténi jejiho provadéni (zapojeni ucitell, zaka,
rodic¢l a vedeni Skoly do realizace strategie).
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6. Hodnoceni a aktualizace: PriibéZné hodnoceni strategie a jeji aktualizace v zavislosti na vyvoji
situace a dosazenych vysledcich (napf. hodnoceni G¢innosti programu doucovani, sledovani zapojeni
zakd do mimoskolnich aktivit).

Strategie Skoly je zakladnim ndstrojem pro Uspésné fungovani a rozvoj kazdé skoly v oblasti vzdélavani.
Pomaha skole pracovat na dosazeni jejich cil( a vizi efektivnim, udrzitelnym a inkluzivnim zplsobem a
zajistuje kvalitni vzdélavani pro vsechny Zaky.

Dalsi zdroje:

Priklady dobré praxe, kde to funguje, inspirace:

o Vize 2028 a strategické cile Skoly, Gymnazium Ceské Budéjovice,
https://portal.csicr.cz/Files/Get/8df3ec91-4159-4aa2-8065-c32d2e438a6b

e Zaikladni Skola a Matefska skola Rozdrojovice: https://www.zsmsrozdrojovice.cz/vize-a-strategie-

skoly
e Zakladni Skola Novy BydZov: https://www.karlovka.cz/index.php/o-skole/strategie-skoly

Chci vedét vic:

e Pfirucka pro strategické fizeni a planovani ve Skolach, NPI
https://projekty.npi.cz/media/materialy/projekty/strategicke rizeni/Odborne materialy KA02/Ma
nual strategickeho rizeni a planovani ve skolach.pdf

e Strategie rozvoje Skoly "Strucné a jasné", e-kniha ke stazeni zdarma https://strategieskoly.cz/

Prakticky tip na zavér:
e Zapojte do procesu tvorby vize, strategie a pldnu vsechny relevantni strany, vcetné uciteld, Zakda,
rodi¢d a vedeni skoly.
e VyuZivejte metody brainstormingu a facilitace k podpore kreativniho mysleni a sdileni ndpadu.
e Budte flexibilni a pripraveni na zmény. Strategie by méla byt dynamickym dokumentem, ktery se
mdZe v priibéhu casu vyvijet a ménit.
o Nebojte se poZddat o pomoc a podporu externi odborniky.

Vytvofeni vize, strategie a planu je ndrocny, ale dulezity ukol, ktery mize vést k dlouhodobému
uspéchu skoly. Pokud si feditel klade spravné otdzky a zapoji do procesu vsechny relevantni strany, ma
velkou Sanci vytvorit strategii, kterd bude Ucinnd a udrzitelna.

Kromé nize uvedenych otazek mize reditel Skoly klast dalsi otazky, které jsou specifické pro jeho skolu
a jeji kontext. Je dlleZité, aby se feditel zaméfil na to, co je pro Skolu a jeji Zaky nejlepsi, a aby pfi
vytvareni vize, strategie a planu zvazil vSsechny relevantni faktory.

Vytvoreni vize:
o Jaké hodnoty a zasady chceme, aby nase Skola prosazovala?
e Jaka je idealni podoba nasi skoly v budoucnosti?
e Jaké jsou nase silné stranky a jak je mizeme vyuzit k dosazeni vize?
e Jaké jsou nase slabiny a jak je mGzZeme prekonat?
e Jaké prilezitosti mUzeme vyuZzit k dosazeni vize?
o Jaké hrozby ndm mohou zabranit v dosazeni vize?

Vyvoj strategie:
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o Jaké jsou nase strategické cile, které nam pomohou dosadhnout nasi vize?

e Jaka opatifeni musime pfijmout, abychom dosahli svych strategickych cil(i?

e Kdo bude zodpovédny za realizaci jednotlivych aktivit?

e Jaké zdroje budeme pottebovat k dosazeni nasich strategickych cilG?

e Jak budeme méfit a hodnotit Uspésnost nasi strategie?

e Jak budeme strategii prbéZné aktualizovat a reagovat na ménici se podminky?

Vytvoreni planu:

o Jaké konkrétni kroky je tfeba podniknout k realizaci jednotlivych aktivit?
e Kdy budou tyto kroky provedeny?

e Kdo bude zodpovédny za realizaci jednotlivych krok(?

o Jaké zdroje budeme potrebovat k realizaci jednotlivych krokd?

e Jak budeme sledovat a hodnotit pokrok pfi provadéni planu?

e Jak budeme reagovat na pfipadné problémy a prekazky?

Provadéni:

¢ Jak zapojime ucitele, zaky, rodice a dalsi zi¢astnéné strany do realizace strategie?

e Jak zajistime, aby vSichni rozuméli strategii a jejim cilim?

¢ Jak budeme motivovat a podporovat ucitele a zaky pfi realizaci strategie?

e Jak budeme resit pfipadné konflikty a neshody?

e Jak budeme monitorovat a hodnotit dopady realizace strategie na Zaky a pedagogické pracovniky?
e Jak budeme strategii pribézné upravovat a aktualizovat v reakci na ziskané poznatky a zkusenosti?
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2. VYUZIVANI DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI

= co postavit a z ceho postavit
Na zdkladé jakych udaji se reditelé rozhoduji? Jaké zdroje, normy pouZivaji? Jakou podporu poskytuje
vedoucim pracovnikum ndrodni legislativa?

V Ceské republice se vzdélavaci politika Fidi nékolika strategickymi dokumenty, které uréuji smér a cile
vzdélavani na rGznych Urovnich. Zakladnim zdrojem pro rozhodovani jsou zejména nasledujici klicové
dokumenty:

1) Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky 2030+, kterou vlada schvilila v roce 2020, stanovuje dva

2)

hlavni strategické cile: zaméfit vzdélavani vice na ziskavani klicovych kompetenci a snizit nerovnosti v
pristupu ke kvalitnimu vzdélavani. Definuje také pét strategickych linii, mezi nézZ patfi proména obsahu
a metod vzdélavani, rovny pristup ke vzdélavani, podpora uciteld, zvySovani odbornych kapacit a
financovani

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2024-2027.
Tento strategicky dokument, ktery urcuje smér a priority rozvoje vzdélavaci soustavy na narodni drovni,
zpracovava Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a méa ve vzdélavacim systému nékolik
dalezitych roli a funkci

a) Strategické planovani: stanovuje dlouhodobé cile, priority a opatfeni potfebnd k dosazeni téchto
cild. Pomaha koordinovat a usmérnovat Usili vSech ztcastnénych stran, véetné skol, vzdélavacich
zafizeni, zfizovatel( a dalSich instituci.

b) Podporavzdélavaci politiky: poskytuje rdmec pro rozvoj a provadéni vzdélavaci politiky na celostatni
a regiondlni Urovni. Zajistuje, aby vSechny iniciativy a reformy byly v souladu s celkovou vizi a cili
vzdélavaciho systému.

c) Pridélovani zdroju: pomaha stanovit priority pfi pridélovani financnich, lidskych a materialnich
zdroju. ldentifikuje oblasti, které vyzaduji zvySenou pozornost a investice, aby bylo dosazeno
stanovenych cil{.

d) Hodnoceni a monitorovani: stanovi kritéria pro hodnoceni pokroku a Uspésnosti vzdélavacich politik
a opatreni. UmozZnuje prabéiné sledovani a hodnoceni provadéni a dosazenych vysledkd, coz je
zasadni pro Upravu a zlepSovani strategii.

e) Podporainovaciarozvoje: podporuje inovace a rozvoj ve vzdélavani tim, Ze identifikuje nové trendy,
technologie a pfistupy, které mohou zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu. Podporuje také
spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi, vyzkumnymi organizacemi a primyslem.

f) Zajisténi rovnosti a inkluze: jednim z klicovych cilli dlouhodobého planu je zajistit rovny pristup ke
kvalitnimu vzdélavani pro vsechny studenty bez ohledu na jejich socioekonomicky status,
zemépisnou polohu nebo jiné faktory. Dokument stanovi opatfeni na podporu inkluzivniho
vzdélavani a sniZovani nerovnosti ve vzdélavani.
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Napfriklad aktudini Dlouhodoby zémér predstavuje STRATEGII ROZVOJE REGIONALNIHO VZDELAVANI
formou SMERNYCH OPATRENI, ve kterych zdirazriuje doporucend opatfeni pro $koly v ndsledujicich
prioritnich oblastech, které jsou hlavnimi tématy vzdéldvdni v Ceské republice:

e Vzdéldavadni pro udrzitelnost

e Digitdlni u¢eni a uméla inteligence ve vzdélavani

e Vzdélavani déti a Zaki s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka

e Dobrd pohoda, dusevni zdravi, bezpecné prostredi a podpora fyzickych aktivit.
e Rovnost prileZitosti ve vzdélavani

Na zakladé téchto strategickych dokumentl vznikaji regionalni strategie, které prostrfednictvim vlivu
zfizovatell (obci, kraja, cirkvi, statu, soukromych subjekt() ovliviiuji strategii vzdélavani ve skolach.

Legislativni a strategické dokumenty:
1. Skolsky zakon (zakon &. 561/2004 Sb.):

o Zakladni legislativni rédmec pro fungovani kol v Ceské republice. Vymezuje prava a povinnosti
Skol, skolskych zafizeni, pedagogickych pracovnik( a Zak(.
Ramcovy vzdélavaci program (RVP):
o Ustfedni dokument, ktery stanovi povinné vysledky u¢eni a obsah pro kazdou Groveri koly.
KaZda 8kola si na zakladé RVP vypracovava vlastni $kolni vzdé&lavaci program (SVP).
Zakon o pedagogickych pracovnicich (zakon €. 563/2004 Sb.):

o Upravuje kvalifika¢ni poZzadavky na pedagogické pracovniky, jejich prava a povinnosti.
Vyhlaska o zdkladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné Skolni dochazky
(vyhlaska ¢. 48/2005 Sb.):

o Stanovi podrobnosti o organizaci a pribéhu zakladniho vzdélavani.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+:
o Dlouhodoby strategicky dokument, ktery definuje cile a priority ¢eského vzdélavaciho
systému.
Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce (CSI):

o Dokument poskytujici zpétnou vazbu o kvalité a efektivité vzdélavani v jednotlivych skolach

na zakladé inspekcnich Setreni.

Struktura fizeni zakladni skoly:

1. Reditel:

Role a odpovédnosti:

o Reditel 8koly, ktery odpovida za celkové fizeni a spravu $koly.

o Odpovida za dodrzovani pravnich predpisu, strategické planovani, financni fizeni a personalni
politiku.

o Koordinuje rozvoj a provadéni $kolniho vzdélavaciho programu (SVP).
Komunikuje s rodici, zfizovatelem (obvykle obci nebo krajem) a dalSimi pfislusSnymi organy.
Organizuje a vede pedagogické rady, které jsou klicové pro rozhodovani o pedagogickych
otdzkach.

o Odpovédnost za zdravi a bezpecnost zak(l a zaméstnanca.

2. Zastupce reditele:

Role a odpovédnosti:
o Podporuje reditele ve vSech aspektech tizeni skoly.
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o Obvykle je zodpovédny za konkrétni oblasti, jako je organizace vyuky, rozvrh hodin,
koordinace mimoskolnich aktivit a dohled nad Skolnimi projekty.
o Zastupuje reditele v jeho nepfitomnosti.

3. Pedagogicti pracovnici:

¢ Role a odpovédnosti:
o Tvofiji ucitelé, specidlni pedagogové a dalsi odborni pracovnici.
o Zajistuji vychovné vzdélavaci proces a pracuji podle $kolniho vzdélavaciho programu (SVP).
o Aktivné se ucastni pedagogickych rad a pfispivaji k rozvoji skoly.

4. Skolni poradenské centrum:
¢ Role a odpovédnosti:
o Zahrnuje Skolniho psychologa, vychovného poradce, specidlniho pedagoga a pfipadné dalsi
odborniky.
o Poskytuje podporu zaklim s rGznymi vzdélavacimi a osobnimi potfebami, véetné zakl se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.
o Spolupracuje s rodici a uciteli pfi fesSeni vychovnych a vzdélavacich probléma.

5. Administrativni pracovnici:
e Role a odpovédnosti:
o Patfi mezi né administrativni pracovnici, $kolnik, Gdrzbari a dalsi zaméstnanci, ktefi zajistuji
chod skoly.
o Administrativni pracovnici se staraji o agendu Skoly, ucetnictvi, komunikaci s rodici a dalsi
administrativni ukoly.

VyuZziti internich a externich zdrojU:

Reditel $koly musi vyuZivat nejen znalosti a zku$enosti, ale také strategické mysleni a schopnost spravné
se rozhodovat. V dnesni informacni dobé je k dispozici cela fada dat a zdroj(, které mohou fediteliim skol
vyrazné usnadnit prdaci a vést k efektivnéjSimu a odpovédnéjSimu fizeni.

Jak mohou freditelé zakladnich S$kol systematicky vyuZivat interni i externi zdroje k pfFijimani
informovanych a efektivnich rozhodnuti?

Interni zdroje

Interni zdroje zahrnuji dokumenty a Udaje, které vznikaji pfimo ve Skole. Patfi mezi né:

 Skolni vzdélavaci program (SVP): zakladni dokument specifikujici $kolni osnovy, které musi byt v
souladu s RAmcovym vzdélavacim programem (RVP).

e Vysledky Zaka: udaje z interniho hodnoceni (napf. testy, zkousky) a externiho hodnoceni (napf.
narodni testovani).

e Vnitini dokumenty Skoly: zahrnuji vnitfni smérnice, pokyny, zapisy z jednani a dalSi dokumenty,
které upravuji chod skoly.

e Absence a dochazka: idaje o dochazce 74k, které jsou klicové pro sledovani dochazky a identifikaci
problému s absenci.

e Hodnoceni ucitelli a zpétna vazba: pravidelné hodnoceni ucitell a zpétna vazba poskytuji informace
o kvalité vyuky a potiebnych zlepsSenich.

Externi zdroje
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Kromé internich zdrojl existuje také cela fada externich zdrojd, které mohou vedoucim pracovnikiim skol
poskytnout cenné informace a podklady pro jejich rozhodovani. Patfi mezi né napf:

Vyroéni zpravy Ceské skolni inspekce (CSI): poskytuji komplexni hodnoceni stavu vzdélavaciho
systému, kvality a efektivity vzdélavani.

Statistické udaje Ceského statistického uradu (CSU): zahrnuji Udaje o $kolach, t¥idach, Zacich,
ucitelich a dalSich aspektech vzdélavaciho systému.

Metodické portaly a webové stranky: napfiklad Metodicky portal RVP a Edu.cz poskytuji Sirokou
Skalu metodickych materiall, pfiruc¢ek a aktualnich informaci o vzdélavani a Skolstvi.

Profesni sdruZeni a sité: Ucast v profesnich sdruzenich (napt. Asociace feditel(i zakladnich $kol)
poskytuje pristup k odbornym informacim, Skoleni a moznostem vymeény zkusenosti a osvédcenych
postupd.

Kvalitativni vyzkum a pripadové studie: vyzkumy provadéné organizacemi, jako je PAQ Research,
poskytuji cenné poznatky o dobré praxi ve Skolach.

Online kurzy a Skoleni: Kurzy zamérené na rozvoj vedeni, vyuzivani dat pro rozhodovani a dalsi
relevantni témata poskytuji feditelim nové dovednosti a pfistupy k efektivnimu fizeni Skoly.

Vyuzivani udajd a zdroja k pfijimani informovanych rozhodnuti je klicovou dovednosti pro efektivni
vedeni zakladni Skoly. V nasledujici ¢asti se podrobnéji podivame na to, jak tyto zdroje vyuzit v praxi a jak
s nimi efektivné pracovat.

Dalsi zdroje a informace:

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT): hlavni reguldtor a poskytovatel politiky,
legislativy a strategii. msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr

Ceska 3kolni inspekce (€S1): organ, ktery kontroluje a hodnoti $koly. www.csicr.cz/cz/

Edu.cz: Jednotny metodicky portal MSMT; www.edu.cz/.

Asociace feditelti zakladnich skol: nabizi podporu, odborné informace a pfileZitosti pro feditele ke
sdileni zkusenosti. www.adzs.cz/.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+: msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/strategie-2030

Dlouhodoby zamér Ceské republiky 2023-2027: DZ CR 2023-2027 - edu.cz, www.edu.cz/strategie-
msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju/dz-cr-2023-2027/

Dlouhodoby zamér Zlinského kraje: zlinskykraj.cz/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-0

Metodicky portdl NPI: https://rvp.cz/
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3. POSILENi POSTAVENI UCITELU A ROZVIJENI JEJICH VUDCICH SCHOPNOSTI

= pedagogické vedeni
Jak vytvorit funkcni tym ve Skole? Proc je tymovd prdce ve skole duleZita? Jakou podporu mohou ucitelé
ziskat od vedeni? Jak primét ucitele k dalsSimu rozvoji? Co je to pedagogické vedeni?

Klicovym aspektem efektivniho vedeni Skoly je posileni postaveni uditell a rozvijeni jejich vlastnich a
ucitelskych viidéich schopnosti. Reditelé musi byt schopni delegovat odpovédnost a podporovat existenci
multifunkcnich tymu, aby zajistili trvaly rozvoj a motivaci uditell. Zde jsou uvedeny nékteré pfistupy,
zdroje a metody, jak toho dosahnout:

1) Podpora dobré pohody
Pohoda ve $kole zahrnuje celkovou pohodu ucitel a Zakh v péti hlavnich oblastech: kognitivni, fyzické,
emocionalni, socialni a duchovni. Pro ucitele je dulezZité zajistit prostredi, které podporuje jejich dusevni
a fyzické zdravi, coz pfispiva k jejich vykonnosti a motivaci.

2) Pozitivni mezilidské vztahy
Zasadni vyznam mad podpora pozitivnich vztahl mezi uciteli, vedenim skoly, Zaky a rodici. Studie ukazuiji,
Ze ucitelé, ktefi maji dobré vztahy na pracovisti a dostava se jim podpory od vedeni a kolegli, dosahuiji
vyssich pracovnich vysledkd a maji nizsi riziko vyhoreni.

3) Prizplsobeni a podpora pro zacinajici ucitele
Pro Uspésné zaclenéni zacinajicich uciteld do Skolniho prostfedi je nezbytna systematickd podpora.
Narodni Ustav pro vzdélavani ve spolupraci s Ucitelskou platformou vydal broZury s ndvodem, jak
podpofit zacinajici ucitele v prvnich letech jejich kariéry. Tyto materidly obsahuji vzorové adaptacni plany
a doporuceni pro vedeni Skol a uvadéjici ucitele.

4) Profesni rozvoj a skoleni
Pravidelné Skoleni a profesni rozvoj jsou klicem k udrZeni motivace a profesionality ucitel(l. Seminare,
workshopy a dalsi formy vzdélavani poskytuji uéitelim nové dovednosti a znalosti, které mohou uplatnit
pti vyuce a vedeni zakd.

5) Socialni dovednosti a tymova prace
Rozvoj socidlnich dovednosti mezi uciteli a Zaky podporuje spolupraci a efektivni komunikaci. Metodicky
rozvoj aktivit, které podporuji vzajemné naslouchani, spolupraci a tymovou prdci, mlze vyrazné zlepsit
klima Skoly a pracovni prostredi.
Témito kroky mlze vedeni Skoly ucinné posilit postaveni ucitelli, podpofit jejich vidci schopnosti a
vytvorit prostredi, ve kterém se ucitelé citi motivovani a ocenovani.

Vedeni ve vzdélavani: kli¢ k ispésnému vedeni skoly

Zmény ve vzdélavani jsou rychlé a neustdlé. Vedouci pracovnici ve vzdélavani se musi umét prizplsobit
novym vyzvam a vyuZzivat nejnovéjsi poznatky z oblasti pedagogiky a psychologie.

Vedeni ve Skolstvi je vic nez jen sprava Skoly. Je to schopnost inspirovat, motivovat a vést ostatni
pedagogy k dosaZzeni dokonalosti ve vyuce. Vedouci pracovnik ve vzdélavani neni jen manazer, ale také
vizionar, ktery dokdze uddvat smér a vytvaret pozitivni klima ve skole.

Co charakterizuje pedagogického lidra?
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Vize: jasna a inspirativni vize budoucnosti Skoly, kterd motivuje vSechny zucastnéné strany.
Komunikace: schopnost efektivné komunikovat s uciteli, studenty, rodici a dalSimi partnery skoly.
Empatie: Empatie: hluboké porozuméni potifebdam a pocitdm druhych.

Odborné znalosti: Odborné znalosti: Hluboké znalosti vzdélavacich procest a schopnost aplikovat
tyto znalosti v praxi.

Adaptabilita: schopnost pfizpUsobit se zménam a reagovat na nové vyzvy.

Delegovani: schopnost prenaset odpovédnost na ostatni a podporovat jejich rozvoj.

Rozvoj: neustdla snaha o rozvoj svij i svych koleg(.

Jak rozvijet pedagogické vedeni?

Vzdélavani: ucast na odbornych seminarich, konferencich a kurzech pro vedouci pracovniky.
Mentoring: spoluprace se zkuSenym mentorem, ktery poskytuje zpétnou vazbu a podporu.
Reflexe: Pravidelna reflexe vlastni prace a prace skoly.

Spoluprace: tymova préace a spoluprace s kolegy.

Cteni literatury: sledovani aktualnich trend( ve vzdélavani.

Jaké jsou prinosy pedagogického vedeni pro Skolu?

ZlepSeni kvality vyuky: Vedouci ucitelé podporuji inovativni pfistupy k vyuce a zvySuji motivaci Zzaku.
Vytvareni pozitivniho klimatu ve skole: vedouci uditelé buduji atmosféru davéry, respektu a
spoluprace.

Zvyseni spokojenosti ucitell: vedouci pracovnici ve vzdélavani podporuji profesni rist svych kolegt
a vytvareji priznivé pracovni podminky.

Zlepseni vysledkt Zakl: vedouci pracovnici ve vzdélavani se zaméruji na individudlni potreby
kazdého zaka a podporuji jejich Uspéch.

ZvySovani prestize Skoly: Skola vedena pedagogickym lidrem je vnimdna jako inovativni a Uspésna.

Efektivni delegovani ¢innosti

Delegovani je klicovou dovednosti kazdého dobrého feditele. UmoZiiuje mu soustfedit se na strategické
cile Skoly a zaroven rozvijet své ucitele. Jak to délat efektivné?

1. Jasné definované ukoly

Konkrétni cile: kazdy ukol by mél mit jasné definovany cil, ktery je srozumitelny pro osobu, ktera jej
ma plnit.

Oéekavané vysledky: Reditel by mél jasné formulovat, jaky vysledek ¢innosti oéekava.

Zdroje: Ucitel by mél mit k dispozici vSechny potfebné zdroje pro splnéni ukolu (¢as, materialy,
informace).

2. Jasna komunikace

Otevieny dialog: feditel by mél byt pripraven vysvétlit divod povéreni a odpovédét na pripadné
dotazy.

Jasné pokyny: pokyny by mély byt jasné, struc¢né a konkrétni.

Pravidelna zpétna vazba: reditel by mél poskytovat pravidelnou zpétnou vazbu a podavat zpravy o
prabéhu plnéni ukold.

3. Duivéra a odpovédnost
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o Delegovani pravomoci: spolu s ukolem je tfeba delegovat i urcitou pravomoc, aby mél pedagog
moznost rozhodnout, jak ukol provést.

o Prevzeti odpovédnosti: ucitel by mél citit odpovédnost za ukol a jeho vysledky.

o Podpora: Reditel by mél byt p¥ipraven poskytnout podporu v pFipadé potteby.

4. Rozvoj kompetenci ucitell

e Vhodné ukoly: ukoly by mély byt pfizpisobeny kompetencim a zkusenostem jednotlivych uciteld.

o Prilezitost k uceni: delegovani by mélo byt pro uditele pfilezitosti k ziskani novych zkuSenosti a
rozvoji jejich kompetenci.

5. Pravidelné hodnoceni

e Vyhodnoceni vysledki: Po dokonceni tUkolu je dllezité spoleéné vyhodnotit vysledky a urcit mozné
oblasti pro zlepseni.

e Zpiresnéni procesu: na zakladé hodnoceni Ize proces delegovani upravit pro budouci ukoly.

6. Tymova prace
e Sdileni informaci: delegovani by mélo byt soucasti SirSiho systému tymové prace, v némz se sdileji
informace a koordinuji ukoly.

Priklady ¢innosti, které Ize delegovat:

e Priprava a realizace vzdélavacich programa

e Organizace Skolnich akci

e Spoluprace s rodici

e Sprava Skolnich webovych stranek nebo socialnich siti
e Odpovédnost za konkrétni projekty

Proc delegovat?

e Uvolnéni ¢asu reditele: feditel se muze vice vénovat strategickym otazkam a rozvoji Skoly.
e Rozvoj uciteld: ucitelé ziskavaji nové zkusenosti a zvysuji svou odpovédnost.

o Vyssi efektivita: delegovani ukoll mize prispét k jejich rychlejSimu a efektivnéjsSimu plnéni.
e Motivace uciteld: uditelé se citi vice zapojeni do chodu skoly.

Efektivni delegovani je uméni, které se neustale zdokonaluje. Klicem je budovani dlvéry, jasna

komunikace a vzajemna spoluprace.

Dalsi zdroje:

Priklady dobré praxe, kde to funguje, inspirace:

e NPI - Leading Schools Portal: https://vedemeskolu.npi.cz/leadership (komplexni metodiky a
podplrné materidly pro vedouci pracovniky skol).

e Metodicky portal CSI: https://www.kvalitniskola.cz/ (kritéria pro hodnoceni kvality vedeni skol).

e Clanky a publikace Wellbeing at school (Uc¢ime se spolecné) (Wellbeing at school) (Inkluzivni $kola)
(Ucitelska platforma)

e Clanek "Co ovliviiuje pracovni schopnosti u¢itel(": (FF - Vital Teacher).

Dalsi zdroje:
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-
zmen-v-ceskem-skol
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https://vedemeskolu.npi.cz/leadership
https://www.kvalitniskola.cz/
https://ucimespolecne.cz/praxe/wellbeing-ve-skole/
https://www.wellbeingveskole.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu-publikace/
https://inkluzivniskola.cz/abychom-se-vsichni-meli-ve-skole-dobre-0
https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/06/12/ucitele-skoly-ziskaly-navod-jak-pomoci-zacinajicim-ucitelum/
https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-zmen-v-ceskem-skol
https://www.ucitelnazivo.cz/blog/pedagogicky-leadership-v-cr-reditele-jako-hybatele-skutecnych-zmen-v-ceskem-skol

Zaznam konference Dolni snémovny z ledna 2023: https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-
forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://vedemeskolu.npi.cz/leadership

Clanek Eduin: https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-
pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.rizeniskoly.cz/tema/pedagogicky-leadership

Diplomovani feditelé jako pedagogicti lidri. Kdyz zbyva ¢as a energie.:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

CEDEFOP Profesni rozvoj ucitel( a Skoliteld odborného vzdélavani a ptipravy je nezbytny, aby mohli pinit
své ¢Cetné role: https://www.cedefop.europa.eu/files/9177 cz.pdf.

Disertacni prace Vliv komunikaénich dovednosti a sebereflexe stfedosSkolského ucitele na feseni
problémovych situaci ve skolni tridé: https://is.muni.cz/th/45606/fss d/Disertacni prace.pdf
Diplomova prace: https://theses.cz/id/apskp4/1992757

Zivotné duleZity ucitel: https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivhuje-pracovni-schopnost-ceskych-
ucitelu

Prakticky tip 1:

Tymova prace ve Skolach je klicem k efektivnimu vzdélavani. Pouzijte ndsledujici postup k posileni
postaveni uciteld a vytvoreni funkénich tymu:

1. Analyza soucasné situace

o Dotaznikové Setieni: zjistit nazory uciteld na soucasnou spolupraci, jejich potieby a ocekavani.

e Rozhovory s pedagogy: prohloubi zjiSténi z dotaznik(i a urci silné a slabé stranky soucasného
systému.

e Analyza skolnich dokumentu: zhodnotte, jak se tymova prace a profesni rozvoj odrazeji ve skolnich
pravidlech, smérnicich a dalSich dokumentech.

2. Vytvoreni vize a cilli

e Spolecné s uciteli: definujte jasnou vizi tymové prace a profesniho rozvoje.

e Specifické cile: stanovte méfitelné cile, napf. zvySeni poctu projektl spoluprace, zlepseni hodnoceni
spoluprace uciteli.

3. Budovani funkcnich tym(

e Tymové dovednosti: poradani workshopl zamérenych na rozvoj komunikacnich dovednosti, feseni
konflikt(i a efektivni spolupraci.

e Role v tymu: Jasné definujte role jednotlivych ¢lend tymu a jejich odpovédnosti.

e Pravidelné schlizky: Zavedte pravidelné schizky tymu za Ucelem sdileni zkusenosti, feseni probléma
a planovani budouci prace.

4. Podpora profesniho rozvoje
e Individudlni plany: podpora ucitell pfi vytvareni individualnich planl profesniho rozvoje.
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https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://www.renatazajickova.cz/vzdelavaci-forum/92-konferece-pedagogicky-leadership-v-cr.html
https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.eduin.cz/clanky/ucitelska-kvalita-neni-konstanta-vyznamne-ji-ovlivnuje-pedagogicky-leadership-rika-alexis-katakalidis/
https://www.rizeniskoly.cz/tema/pedagogicky-leadership
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121109/120369640.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.cedefop.europa.eu/files/9177_cz.pdf
https://is.muni.cz/th/45606/fss_d/Disertacni_prace.pdf
https://theses.cz/id/apskp4/1992757
https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu
https://www.vitalniucitel.cz/clanky/co-ovlivnuje-pracovni-schopnost-ceskych-ucitelu

Mentoring: zavedeni mentoringového programu, v jehoz ramci zkusenéjsi ucitelé podporuji své
kolegy.

Vzdélavaci nabidka: nabidka rGznych vzdélavacich aktivit, napf. seminafr(, konferenci, studijnich
pobytl, supervizi, kou¢ovani.

Financni podpora: poskytnuti financnich prostfedk( na vzdélavani uciteld.

5. Pedagogické vedeni

Rozvoj vedoucich pracovnikl: nabidka vzdélavacich programi pro rozvoj vedoucich pracovnikl a
zkusenych pedagogu.

Pfeneseni odpovédnosti: Aktivni delegovani odpovédnosti na uditele a vytvoreni prostoru pro jejich
iniciativu.

Podporovat autonomii: podporovat autonomii ucitel(i pfi rozhodovani o jejich priaci.

6. Hodnoceni a zpétna vazba

Pravidelné hodnoceni: vytvorte systém pravidelného hodnoceni efektivity tymové prace a
profesniho rozvoje.
Zpétna vazba: poskytovat ucitelim konstruktivni zpétnou vazbu a podporovat reflexi.

7. Komunikace a spoluprace

Oteviena komunikace: vytvorte atmosféru oteviené komunikace a vzajemné duivéry.

Dalsi mozné oblasti:

Spolupriace s rodici: zapojte rodice do aktivit Skoly a budujte partnerstvi.
Spoluprace s okolim skoly: navdazat spolupraci s dalSimi Skolami, organizacemi a institucemi.
Vyuzivani technologii: VyuZivejte moderni technologie k podpofe tymové prace a komunikace.

Prakticky tip 2:

Ucitel pro 21. stoleti a jeho osm roli
Zdroj: Evropsky ucitel jako reflektujici praktik Dovednosti pro 21. stoleti ve vzdélavani Alena Javova ,
Ondrej Duda Marjolein de Vos , Paul Stuit Chantal Velthuis

Ucitel jako facilitator/facilitator vede Zaka a pomahd mu "udit se udit" tim, Ze si vytvafi vlastni
myslenky a nazory, analyzuje myslenky a prebird odpovédnost za vlastni uceni prostfednictvim
sebepoznani a dialogu. Kdyz ucitel zjisti, Ze proces uceni neprobiha uspokojive, snazi se zménit to,
co se ve tridé déje.

Jako prednasejici/lektor znd a umi pouzivat rizné zpUsoby prezentace informaci, aby podnitil vlastni
motivaci a zvédavost zakl prostfednictvim prednasky, vykladu, diskuse, kladeni otdzek. Ucitel
neoddéluje ziskavani znalosti od jejich aplikace, ale integruje je do jedné vyucovaci hodiny.

Ucitel jako lidska bytost jedna se svymi studenty jako s rovnocennymi lidmi, nikoli jako s
nadfizenymi. Je autenticky, pfizna, kdyz néco nevi nebo kdyz udéla chybu.

Ucitel jako celozivotni ucitel John Hattie: "Nejvétsi vliv na u€eni studentl ma, kdyz se ucitelé stavaji
studenty ve své vlastni vyuce a studenti se stavaji svymi uciteli." Ucitel 21. stoleti je stoprocentné
Zzakem 21. stoleti - modeluje vSechny dovednosti 21. stoleti a uci se je se svymi zZaky.

Ucitel jako tviirce dovednosti usiluje o ziskdni znalosti a jejich uplatnéni prostfednictvim
specifickych dovednosti potifebnych zejména v 21. stoleti. Ulitel 21. stoleti se zamysli nad myslenim,
dispozicemi nebo navyky zakl a vzdy si uvédomuje, Ze skute¢né uceni je rozvijenim téchto znalosti,
dovednosti a dispozic.
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Ucitel jako profesional pracuje s ohledem na ocekavané vysledky a spolupracuje s ostatnimi
profesionadly, aby zlepsil kvalitu své prace. Profesiondlové jsou vidy pfipraveni odvést za danych
okolnosti co nejlepsi praci, soustredi se na neviditelné pfrilezitosti a nezabyvaji se problémy.

Jako mentor/mentee Uzce spolupracuje se svymi zaky, aby rozvijel jejich potencial jako lidskych
bytosti, jako Zaku, jako obc¢and, jako budoucich profesional(l a jako potencialnich vidc(; uvédomuje
si duleZitost celoZivotniho vzdélavani pro Uspéch v 21. stoleti. Proto ucitel vénuje ¢as mentorovani
zak( a rozvijeni jejich mysleni, znalosti, dovednosti, dispozic, ndvykl, aby se mohli uplatnit ve
spolec€nosti 21. stoleti a méli prilezitost zménit tento svét k lepsimu.

Ucitel jako tvarce Bez ohledu na mnozstvi metodickych materiald vytvorenych pro ucitele je proces
uceni stale zaloZen na interakci mezi ucitelem a zZakem. Tvofrivy ucitel otevira tfidu svétu a vytvari
zak(m pfilezitosti pro praci s riznymi materialy a aktivitami. Tvofivy ucitel pomaha zakim objevovat
nejen svét, ale i sebe sama, snazi se zamérit mysl zZak{ na objevovani hlubsich pravd, domnének,
predpokladll, prevypraveéni, teorii a hypotéz, podnécuje je k analyze, ale i ke zpochybriovani toho, co
nazyvame pravdami. Tvofivi ucitelé tak neustale hledaji inovativni zpUsoby, jak zlepSit vyuku, nové
aktivity, podporuji skupinové diskuse a dil¢i projekty, které pomahaji zapojit Zaky do procesu uceni.
Tvotivi ucitelé vyuZivaji intuici k tomu, aby v hodiné nebo aktivité nasli a ztvarnili "u¢ebni momenty".
Tvofivi ucitelé rozvijeji své dovednosti, aby pochopili, kdy je vhodna chvile pochvalit usili, vyzvat
studenty k pokracovani, nechat studenty nebo skupinu, aby se s vyzvami vyporadali sami, nebo
zasahnout a podat pomocnou ruku. (UNICEF, 2018, s.
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5. SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY

= podpora a motivace
Jak funguje komunitni skola? Jak vyuZit partnerstvi rodiny a komunity? Jaké jsou moZnosti a zplisoby
zapojeni rodi¢d, zaméstnancu, ¢lenG komunity, Zdku do kaZdodenniho Zivota Skoly?

Budovani a udrzovani vzajemnych partnerstvi s rodinou a komunitou je klicovym aspektem vytvareni
inkluzivniho, pecujiciho a kulturné citlivého skolniho prostfedi. Tato kapitola se zaméruje na zpUsoby, jak
ucinné zapojit rodice, zaméstnance, ¢leny komunity a Zaky do kaZzdodenniho Zivota skoly, aby se Skola
stala nedilnou soucasti SirSi komunity.

Komunitni Skola

Komunitni Skola je vic neZz jen misto, kde se déti uci. Je to Zivé komunitni centrum, které propojuje
vzdélavani s potfebamia zdjmy mistnich obyvatel. Na rozdil od tradi¢nich kol klade komunitni skola velky
dliraz na spolupraci s zaky, rodici, uciteli a také s dalSimi ¢leny komunity, jako jsou mistni podniky,
neziskové organizace a vladni agentury.

Zdkladni principy komunitni skoly:
e Spoluprace: vsichni ¢lenové komunity se podileji na rozhodovani o chodu Skoly a na tvorbé
vzdélavaciho programu.
e Otevienost: skola je oteviend vSsem ¢lenim komunity a nabizi Sirokou skalu aktivit pro vSechny
vékové kategorie.
¢ Individudlni ptistup: kazdy Zak je jedine¢ny a Skola mu poskytuje individudlni podporu a péci.
e Mistni vazba: Skola vychazi z potifeb a zajm0 mistni komunity a vyuZiva mistni zdroje.

Jak se komunita projevuje ve skolni praxi?

e Zapojenirodicl: rodice jsou aktivnimi partnery Skoly. Rodi¢e se mohou podilet na vyuce, organizovat
akce nebo pomahat s administrativnimi dkoly.

¢ Komunitni projekty: skola spolupracuje s mistnimi organizacemi na spole¢nych projektech, jako je
uklid parku, kulturni akce a dobrovolnictvi.

e Celozivotni vzdélavani: sSkola nabizi vzdélavaci programy nejen pro déti, ale i pro dospélé.

o Skola jako spole¢enské centrum: $kolni budova se vyuZiva i mimo vyuéovani pro riizné komunitni
akce, jako jsou setkani, prednasky a sportovni turnaje.

Vyhody komunitni skoly:

e Lepsi vysledky zakl: Zaci v komunitnich Skolach maiji ¢asto lepsi vysledky ve vzdélavani, protoze se
citi vice motivovani a podporovani.

e Silnéjsi komunita: komunitni Skola pomaha posilovat vztahy mezi lidmi a vytvaFi pocit sounalezitosti.

e Inovativni vzdélavani: komunitni skoly ¢asto experimentuji s novymi metodami a pfistupy k vyuce.

o Lepsi pripravenost na Zivot: Zaci komunitnich kol jsou Iépe pFipraveni na Zivot v dospélosti, protoze
se uci spolupracovat, fesit problémy a byt aktivnimi ¢leny komunity.

¢ Inkluzivni prostiedi: spoluprace s rodinami a komunitou pomaha vytvaret inkluzivni prostredi, kde
se kazdy student citi prijat a respektovan. To je dulezité zejména pro zaky ze znevyhodnéného
prostiedi nebo s odliSnymi potiebami.

e Prevence problému: silné vztahy mezi skolou, rodinou a komunitou mohou pomoci predchazet
problémuim, jako je Sikana, nasili a zneuZivani.

Jaké jsou konkrétni prinosy pro jednotlivé zucastnéné strany?
o Zaci:
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Lepsi vysledky ve skole
Vyssi sebevédomi
LepSi socialni dovednosti
o Pocit sounaleZitosti
Rodice:
o LepSi pochopeni procesu uceni
o moznost aktivné se podilet na vychové svych déti.
o Vztahy s ostatnimi rodici
Ucitelé:
o Vice podpory pfi praci se studenty
o Moznost spolupracovat s odborniky z rliznych obor(
o Obohaceni vyuky

o O O

o Pozitivni obraz ve spole¢nosti
o LepSispoluprace s mistnimi organizacemi
o Moznost ziskat finan¢ni prostfedky na rizné projekty

Budovani partnerstvi mezi $kolou, rodinou a komunitou je investici do budoucnosti. Silné vztahy prinaseji
mnoho vyhod véem zucastnénym strandm a pfrispivaji k lepsi budoucnosti nasich déti.

Strategie zapojeni komunity

1. Programy pro rodice a dobrovolniky

o Vytvareni programa, které umoznuji rodicim aktivné se zapojit do Skolnich aktivit. Napriklad
program "Den pro Skolu" propojuje ucitele s dobrovolniky z praxe, ktefi mohou ozZivit
vyucovani a poskytnout zakiim inspiraci (Den pro skolu).

Ekoskola

o Program Ekoskola podporuje nejen environmentalni vzdélavani, ale zapojuje do Zivota Skoly
i mistni komunitu. Skoly zapojené do programu pracuji na projektech, které maji pozitivni
dopad na okolni prostfedi a komunitu, coZ pomaha budovat dobré jméno Skoly a zvy3uje jeji
atraktivitu pro rodice a zaky (Ekoskola).

Zapojeni rodicti do vyuky

o Pozvani rodicl k pfimému zapojeni do vyuky nebo vedeni mimoskolnich aktivit mlze posilit
vztahy mezi Skolou a rodinou. Rodice mohou napftiklad vést krouzky nebo se s zaky ucastnit
exkurzi a praktickych ¢innosti (EDUzin - Vzdélavani ).

Komunitni ¢innost a dobrovolnictvi

o Poradani komunitnich akci, jako je prace na Skolni zahradé, festivaly, jarmarky nebo koncerty,
muzZe privést rodiny a ¢leny komunity do Skoly. Tyto aktivity nejen posiluji vztahy, ale také
podporuji dobrovolnictvi a aktivni ucast (Skutecné zdrava skola).

Vyuzivani skolni zahrady

o Skolni zahrada maze byt mistem setkavani rodica, zakd a ¢lend komunity. Projekty jako Jedla
Skolni zahrada zapojuji komunitu do péstovani a péce o zahradu, coZ podporuje spolupraci
komunity a vzdélavani o udrzitelném zivoté (Skutecné zdravé skoly).

Doporucené zdroje

Den pro Skolu: denproskolu.cz
Ekoskola: ekoskola.cz
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https://www.denproskolu.cz/cs/zapojit-se/ucitel
https://ekoskola.cz/proc-a-jak-zacit/jsem-ucitel/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.denproskolu.cz/cs/zapojit-se/ucitel
https://www.ekoskola.cz/

1)

2)

3)

Zapojme vsechny: (Zapojmevsechny.cz): Praktické rady a tipy, jak efektivné zapojit rodice a cleny
komunity do Skolnich aktivit.

Skutecné zdrava skola: (Skutecné zdrava skola): Metodiky a ptiklady dobré praxe pro zapojeni
verejnosti do Skolnich projekta.

Spolecné vzdélavani: priklady dobré praxe: inspirativni pfiklady z praxe, které ukazuji efektivni
zavadéni inkluzivniho vzdélavani ve Skolach. archiv-nuv.npi.cz

Zasady inkluzivniho vzdélavani: podrobny popis zasad inkluzivniho vzdélavani a prakticky ndvod pro
ucitele, jak efektivné zapojit vSechny zaky do vzdélavaciho procesu. inkluzivniskola.cz

Priklady dobré praxe - MSMT CR: Piiklady netradi¢nich metod prace, $kolnich projekttl a zpGsobi
hodnoceni zaku, které podporuji inkluzivni vzdélavani. msmt.gov.cz

Wellbeing ve skolach: praktické rady a metodiky na podporu dusevniho zdravi a pohody ve Skolach.
wellbeingveskole.cz

Vedeni ucitell: praktické tipy a metody pro posileni postaveni uditel( a jejich rozvoj. edutopia.org
Principal Live: iniciativa na podporu rozvoje vldcich dovednosti feditell Skol prostfednictvim
praktickych program a skoleni. reditelnazivo.cz

Inkluzivni Skola: inkluzivniskola.cz: Seminare, workshopy a dalsi zdroje na podporu inkluzivniho
vzdélavani.

Program "Zacit spolu": program podporujici inkluzivni a spolupracujici vzdélavaci prostredi.
zacitspolu.cz

Priklady osvédcéenych postupl

Zakladni Skola Travnik (Pferov):

a)

Skola vyrazné zlepsila svou povést a zapojila komunitu prostfednictvim programu Eko$kola, co? vedlo
k pozitivnim zménam ve vnimani Skoly ze strany rodi¢l a verejnosti (Ekoskola).

Zakladni skola Cirkvice:

a)

Rodice vedou turisticky krouzek a dalsi mimoskolni aktivity, které podporuji spolupraci a pocit
sounaleZitosti mezi skolou a rodinami (EDUzin - Education ).

Lesni Skolka Kutna Hora:

a)

Pravidelné pordadd mostovani a brigady, které pritahuji soucasné i byvalé rodi¢e a déti a vytvareji
bezpecnou atmosféru spoluprace (EDUzin - Education ).
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/tipy-organizace-appleseed-jak-rodice-uspesne-zapojit-a-motivovat-k-dalsi-spolupraci
https://www.skutecnezdravaskola.cz/novinky-ze-skol/novinky-ze-skutecne-zdrave-skoly/jak-zapojit-rodice-a-verejnost-do-aktivit-na-skolni-zahrade
https://www.inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani
https://www.wellbeingveskole.cz/
https://www.wellbeingveskole.cz/
https://www.reditelnazivo.cz/
https://www.inkluzivniskola.cz/
https://www.zacitspolu.cz/
https://ekoskola.cz/proc-a-jak-zacit/jsem-ucitel/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/
https://eduzin.cz/wp/2023/11/03/rodice-skolou-nepovinni-jak-je-zapojit-do-deni-ve-skole/

6. SPOLUPRACUIJICIi A INKLUZIVNi VZDELAVACI PROSTREDI VE SKOLE

= vzdélani pro vSsechny

Jak funguje inkluzivni vzdéldvdni? Jak pracovat s heterogenni skupinou Zdku ve tridé? Jak pracovat s
Zdkem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami? Jakou podporu Skoly nabizeji Zékim se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami? Jaké poradenské sluzby existuji ve Skoldch

Inkluzivni vzdélavani je klicem k zajisténi toho, aby se kazdy Zak citil ve Skole vitany a mél rovné prilezitosti
ke vzdélavani. Cilem této kapitoly je poskytnout praktické nastroje a strategie pro vytvareni spolecného
a inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi, které respektuje individualni potfeby viech zakd. V Ceské republice
se touto problematikou zabyva kromé skolského zakona také vyhlaska o vzdélavani zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych (¢. 27/2016 Sb.). Tato vyhlaska podrobné upravuje podminky
vzdélavani téchto zakl a specifikuje podplrna opatieni, kterd musi Skoly poskytovat. Mezi né patfi
napriklad asistenti pedagoga, specialni pomucky a Upravy ucebnich osnov v rdmci koncepce skolskych
poradenskych zafizeni.

Inkluzivni vzdélavani je pfistup, ktery zajistuje spole¢né vzdélavani vsech zak( bez ohledu na jejich
schopnosti, pavod nebo specidlni vzdélavaci potieby. To znamen3, Ze skola vytvafri prostiedi, ve kterém
se kazdy Zak citi byt souc¢asti komunity a ma stejné pfileZitosti uspét.

Klicové prvky inkluzivniho vzdélavani

¢ Respekt k odliSnostem: uznavame, Ze kazdy zak je jedine¢ny a ma své silné stranky a potreby.
e Spoluprace: vytvarime prostredi, kde studenti spolupracuji a uci se jeden od druhého.

e PrizpUsobivost: vyuku pfizplsobujeme rlznym potifebdm nasich studentd.

e Podpora: poskytujeme zakiim podporu, kterou potiebuji k Uspéchu.

Jak vytvofit spolupracuijici a inkluzivni vzdélavaci prostredi

1. Spoluprace s uciteli:
o Pravidelnd setkani, na nichz se pedagogové mohou podélit o své zkuSenosti a osvédcené
postupy.
o Spolecné planovani vyuky s ohledem na potreby vSech zakd.
o Profesni rozvoj zaméreny na inkluzivni pedagogiku.
2. Spoluprace s rodici:
o Pravidelnd komunikace s rodic¢i o pokroku a potiebach zaka.
o Zapojeni rodic do skolnich aktivit.
o Spolec¢né stanoveni cill pro Zaka.
3. Spoluprace s dalsimi odborniky:
o Tymova spoluprace se skolnimi psychology, specidlnimi pedagogy a dalSimi odborniky.
o Vyuziti jejich odbornych znalosti k podpore zakd.
4. Prizpasobeni vyuky:
o Diferenciace vyuky podle individudlnich potreb zakua.
o PouZivani raznych vyukovych metod a materiald.
o PrizpUsobeni prostredi tfidy tak, aby bylo pfistupné vsem studentim.
5. Podpora studenti:
o Poskytovani individudIni podpory zaklm, ktefi ji potfebuiji.
o Vytvareni bezpecného a podpuirného prostredi ve tridé.
o Rozvoj socidlnich dovednosti zaku.
6. Hodnoceni:
o Pravidelné hodnoceni pokroku Zak( a efektivity vyuky.
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o Uprava vyuky na zékladé vysledk(i hodnoceni.

Vytvéreni spoleéného, inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi je proces, ktery vyZaduje trpélivost a
spolupraci vSech zucastnénych stran. Diky tomuto pfistupu mliZeme zajistit, aby vSichni studenti méli
stejné pfrilezitosti k Uspéchu a rozvoji.

Zakladem inkluzivniho a spolupracujiciho Skolniho prostfedi jsou zasady a postupy, které podporuji rovny
pristup ke vzdélavani, respekt k rozmanitosti, spolupraci a aktivni zapojeni vSech ¢lend skolni komunity.
Zde jsou klicové prvky takového prostredi:

e Rovny pristup ke vzdélani
Kazdy Zak ma pravo na kvalitni vzdélani bez ohledu na své individudlni potfeby, schopnosti nebo
znevyhodnéni. Skoly musi zajistit, aby viichni Zaci méli pfistup k potfebné podpore a zdrojdm, které jim
umozni plné se zapojit do vzdélavaciho procesu.

e Diferencovana vyuka
Zakladem inkluzivniho vzdélavani je ptizplsobeni vyukovych metod a material(l individudlnim potifebam
zaku. Ucitelé by méli pouzivat rlizné vyukové strategie, které zohlednuji rdzné styly uceni a schopnosti
zaku. Diferencovana vyuka zahrnuje napfiklad skupinovou praci, individualni dkoly, projekty a dalsi
aktivity.

e Podpora spoluprace
Klicem k UspéSnému inkluzivnimu vzdéldvani je spoluprdce mezi uciteli, Zaky, rodici a Sirsi komunitou.
Skoly by mély podporovat otevienou komunikaci a spolupraci na viech UGrovnich, napftiklad
prostfednictvim pravidelnych setkani, workshopU a spolecnych projekta.

e Bezpecné a podpurné prostiedi
Inkluzivni Skola musi vytvaret bezpecné a podplrné prostiedi, kde se vsichni Zaci citi respektovani a
prijimani. To zahrnuje prevenci Sikany, podporu pozitivnich vztahl a rozvoj socidlnich a emocionalnich
dovednosti zaka.

e Profesni rozvoj ucitell
Pravidelny profesni rozvoj ucitell zaméreny na inkluzivni vzdélavani je nezbytny pro zajisténi Gcinné
podpory viech 74k. Skoly by mély poskytovat $koleni a zdroje, které uciteldm pomohou rozvijet jejich
dovednosti pfi prdci s rliznymi skupinami zaku.

e Ucast a zapojeni zaka
Aktivni zapojeni student( do rozhodovacich procest a vzdélavacich aktivit podporuje jejich odpovédnost
a angaZovanost. Zaci by méli mit moZnost podilet se na tvorbé gkolnich pravidel, planovani &innosti a
hodnoceni své prace.
Priklady dobré praxe pfi vytvareni inkluzivniho prostfedi

1. Projekt "Zacit spolu"

Projekt "Zacdit spolu" se zaméfuje na inkluzivni vzdélavani prostrfednictvim komunitniho pfistupu a
spoluprace. Zaci se schazeji v rannim kruhu, aby se podélili o své pocity a plany na cely den. Tento pfistup
podporuje komunikaci, empatii a spolupraci mezi zaky. Kromé toho se Zaci zapojuji do projektového
vyucovani, které je diferencovano podle jejich individualnich potteb a zajm.

Aktivity:

e Ranni kruh

e Projektova vyuka

o Diferencované ukoly a ¢innosti podle individudlnich potreb zakua.
e Zapojeni rodicl do skolnich aktivit a projektu

Zdroj: Zacit spolu (Inclusion UPOL)
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https://www.zacitspolu.cz/
https://www.inkluze.upol.cz/portal/

2. Skola Labyrint v Brné

Skola Labyrint v Brné je piikladem 8koly, ktera uspé3né zavedla inkluzivni a spolupracujici vzdélavaci
prostiedi. Skola vyuZiva asistenéni technologie a individualni vzdé&lavaci plany (IVP) na podporu 74kd se
specialnimi potfebami. Spoluprdce mezi uciteli, Skolnimi psychology a specidlnimi pedagogy je klicova
pro identifikaci a reSeni potteb zaka.

Aktivity:

e Individualni vzdélavaci plany (IEP)

e Asistencni technologie na podporu student(

e Pravidelna setkdni uciteld a odbornikd na vzdélavani

e Seminare a Skoleni pro ucitele v oblasti inkluze

Zdroj: Skola Labyrint (inkluzivni $kola)

3. Projekt Erasmus+ "Inkluzivni Skoly"

Cilem tohoto mezindrodniho projektu je sdileni osvédéenych postupti mezi kolami z réiznych zemi. Skoly
zapojené do projektu sdileji strategie a aktivity, které podporuji inkluzivni vzdélavani. Projekt zahrnuje
vymeény uciteld a studentl, spole¢né workshopy a seminare.

Aktivity:

e Vymeény ucitell a student(

e Spole¢né workshopy a seminare

e Sdileni osvédcenych postupl a strategii mezi Skolami

e Tvorba material(i a zdroju pro inkluzivni vyuku

Zdroj: Erasmus+

4. Skola a komunita: podpora vzajemného uéeni

V ramci této iniciativy Skoly aktivné spolupracuji s mistnimi komunitami, poradaji spole¢né akce a
projekty, do kterych zapojuji rodi¢e, mistni organizace a dalsi ¢leny komunity. Tento pfistup posiluje
vztahy mezi Skolou a komunitou a podporuje inkluzivni prostredi.

Aktivity:

e Spolecné komunitni akce a projekty

e Zapojenirodicl a ¢lenli komunity do Zivota Skoly

e Partnerstvi s mistnimi organizacemi a institucemi

e Vytvareni komunitnich zahrad a dalSich sdilenych prostor
Zdroj: Eduzména (MSMT CR)

Doporucené zdroje

e Inkluzivni Skola: inkluzivniskola.cz: Zdroje a materialy na podporu inkluzivniho vzdélavani.

e Eduin: eduin.cz: ¢lanky a studie o inkluzivnim vzdélavani a pravech student(.

e Péce bez bariér: informace o legislativé a pravech déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. pece-
bez-prekazek.cz

o Situaéni zprava o inkluzivnim vzdélavani: dokumenty a zpravy o inkluzivnim vzdélavani v Ceské
republice. msmt.gov.cz

Dalsi zdroje:

https://zapojmevsechny.cz/clanek/36-poradenske-sluzby-a-skolni-poradenske-pracoviste

Spravna praxe SPP: https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-
praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich
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https://www.labyrinthschool.cz/
https://inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2020-1-CZ01-KA201-078313
https://eduzmenaregion.cz/podpora-komunitni-role-skoly
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/priklady-dobre-praxe
https://www.inkluzivniskola.cz/
https://www.eduin.cz/
https://www.pece-bez-prekazek.cz/o-inkluzi
https://www.pece-bez-prekazek.cz/o-inkluzi
https://zapojmevsechny.cz/clanek/36-poradenske-sluzby-a-skolni-poradenske-pracoviste
https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich
https://zapojmevsechny.cz/clanek/skolni-poradenske-pracoviste-pod-lupou-dobra-praxe-v-zakladni-skole-v-milovicich

7. DUSEVNI ZDRAVI A KLIMA SKOLY

= blahobyt
Chodi Zdci do vasi Skoly radi? Jak ucitelé vnimaji atmosféru ve skole? Mdte spokojeny a stabilni
pedagogicky sbor? Je vase skola bezpecnym prostredim pro Zdky, ucitele pro vds, reditele?

Vzdélavaci prostfedi mize byt velmi narocné a stresujici jak pro vedeni $koly, tak pro ucitele a ostatni
zaméstnance. Klicem k uspésnému vedeni skoly je udrZet si nadSeni a motivaci a také schopnost
inspirovat ostatni. V této ¢asti se pokusime podivat na zdsady a doporuceni, které mohou pomoci zlepsit
dusevni zdravi a pohodu pracovnikl Skoly.

Pohoda ve Skole

Pohoda ve vzdélavani je povazovdna za kli¢ k harmonickému rozvoji déti. Pohoda je, obrazné feceno,
vzajemné propojeny pojem, ktery se tyka jak zak(, tak uciteld. Obé strany jsou nedilnou soucasti Skolniho
prostiedi a jejich vzajemna spokojenost a pohoda maji zdsadni vliv na celkové klima Skoly. Obecné lze
fici, Ze pohoda je stav, kdy mizZeme plné rozvijet svUj fyzicky, kognitivni, emocionalni, socialni a duchovni
potencidl v podplrném a podnétném prostredi a Zit plnohodnotny a stastny Zivot s ostatnimi.

1. Ve fyzické oblasti souvisi se zdravim a bezpecénosti a je ovlivnéna fyzickou aktivitou, zdravym
stravovanim, spankovym rezimem a védomym rozhodovanim o zdravém Zivotnim stylu a Zivotnim
prostredi.

2. V socialni oblasti souvisi s empatii, pocitem soundleZitosti, navazovanim a udrZzovanim vztahl a

spolupraci s ostatnimi a komunikaénimi dovednostmi.

V duchovni oblasti souvisi s pozndnim a naplnénim smyslu nasi existence, hodnot a etickych zdsad.
4. V emocni oblasti souvisi s pozitivnim vnimanim sebe sama, rozpozndvanim emoci a seberegulaci.
Odrazi se ve schopnosti dlivéfovat sobé i druhym a v odolnosti pfi zvladani nepfiznivych situaci.

5. V kognitivni oblasti souvisi se schopnosti kritického mysleni, feSenim problému a kreativitou. Odrazi
se ve zpUsobu zpracovani informaci, vytvareni usudk(l a také v motivaci a vytrvalosti k UspéSnému
dosazeni stanovenych cil(.

Zdroj: wellbeingveskole.cz

w

Podpora pohody ve skole

K podpore pohody ve vzdélavani pfispiva zavedeni opatfeni a zasad zamérenych na nasledujici oblasti:

Kultura a Zivotni prostredi

e Skola by méla do své vize zahrnout blahobyt jako klicovy prvek. Tuto vizi pak sdili celd $kolni
komunita, ktera si uvédomuje pozitivni vztah mezi pohodou zaku a jejich vzdélavacimi vysledky.

e O moznostech podpory pohody se ve Skole oteviené diskutuje a tykd se to jak Zakd, tak zaméstnanca.

e Skola vytvéii prostiedi, v némi zaméstnanci i 7aci respektuji individudlni odlidnosti a zaujimaji
pozitivni pristup k o¢ekdvanému chovani zaka.

e Zameéstnanci Skoly jsou podporovani v profesnim rozvoji zaméreném na pohodu (vlastni i Zakd) a
vytvareni pozitivniho klimatu Skoly.

e Venkovni i vnitini prostory skoly jsou pfijemné a bezpeéné. Umoznuji socidlni interakci mezi zaky,
pohybové aktivity a relaxaci. Zaci a jejich rodice se podileji na jejich zlepsovani.

e Skola podporuje zdravé stravovani.

e Skola vyuZiva jednotnou digitalni platformu pro vyuku, komunikaci a spolupréci.

e Skola méa zaveden systém v&asné identifikace osob, jejichZ blaho je ohroZeno, a disponuje zafizenim
na podporu vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

Uceni
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Zakladnim principem, ktery uplatriuji vSichni ucitelé, je oekavani Uspéchu od kazdého zaka.

Ucitelé ve Skole pouzivaji metody a formy vyuky, které podporuji spoluprdci a aktivni zapojeni zak(.
Je zfejmé, Ze Zaci zaZivaji radost z uceni, ktera je spojena s pocitem Uspéchu a individudlniho
pokroku.

Formativni hodnoceni je ve skole hojné vyuzivano k podpore dosahovani vzdélavacich cill a k rozvoji
sebehodnoceni zaka.

Ucitelé uplatiiuji ve vyuce diferenciaci a individualizaci s ohledem na potfeby jednotlivych Zaka,
véetné zaka se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

Vedeni je podporuje v jejich profesnim rozvoji v této oblasti a v uplatiiovani ziskanych dovednosti v
praxi.

Digitdlni technologie, které maji vSichni Zaci k dispozici, jsou vhodné vyuzivany k personalizaci
(individualizaci) vyuky.

Dosazeni vzdélavacich cilG v této oblasti podporuji osvédéené metodiky a programy vyuZivajici
metody aktivniho uceni.

Zaci maji ve tfidé dostatek pfileZitosti a podpory k rozvoji schopnosti pecovat o vlastni pohodu a
dusevni zdravi.

Zaci projevuji motivaci k u¢enf a pozitivni a zodpovédny pfistup ke $kolni praci a doméacim tkol&im.
stranek.

Zaci jsou tak systematicky podporovani pfi planovani a fizeni vlastni kariéry, zejména pfi prechodu
na vysokou skolu.

Ucitelé jsou pfi poskytovani podplrnych opatfeni pro své Zdky dobrie podporovani Skolnim
poradenskym zafizenim.

Partnerstvi a spoluprace

Respektujici vztahy a vzadjemna spoluprace jsou ve Skole podporovany Sirokou skalou dohodnutych
formalnich i neformalnich prostredka.

Vedeni skoly si uvédomuje dulezitost dobrych Zivotnich podminek svych zaméstnancl a podporuje
je fadou konkrétnich opatreni.

Ucitelé a asistenti pedagoga spolecné planuji a hodnoti vyuku zaka.

Skola cilené podporuje zapojeni rodi¢d 74k do planovéani rozvoje $koly a vhodnymi prostiedky
podporuje ucast rodic¢l na chodu skoly.

Skola navazuje a udrzuje spolupraci s ddleZitymi partnery a poskytovateli sluzeb.

Vedeni skoly podporuje zapojeni svych zaméstnancl do profesnich siti.

Skola navazuje a udrzuje kontakty s vedoucimi pracovniky ve vzdélavani a s ostatnimi $kolami, aby
sdilela osvédéené postupy.

Ve skole je zavedena podpora pro nové ucitele.

Vedeni skoly poskytuje zaméstnanclim individualni podporu v dobé zvySené pracovni zatéZze nebo
osobni krize.

Citace a zdroj: wellbeingveskole.cz (Ukazatele dobré praxe a priklady opatreni - wellbeingveskole.cz).
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Metodika efektivniho vedeni ve vzdélavani:
Sbornik osvédcéenych postupi v Irsku
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Metodika efektivniho vedeni ve vzdélavani: Metodika pro vedeni a uceni ve vzdélavani:
Sbornik prikladQ dobré praxe v Irsku je vystupem projektu The Welcoming Environment
for Leading and Learning podporeného programem Erasmus+.

Co-funded by
the European Union

Financovdno Evropskou unii. Vyjadfené ndazory a
stanoviska jsou vSak pouze nazory a stanoviska autora
(autor() a nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro
vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za né nemohou nést odpovédnost.

79

www.erasmus-thewell.eu



OBSAH

1 VIZE, PLAN A STRATEGIE 82
2 VYUZITi DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI 86
3 POSILOVANI POSTAVENI UCITELU A ROZVIJENi VUDCICH SCHOPNOSTI 87
4 SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY 90
5 VYTVARENI SPOLUPRACUJICIHO A INKLUZIVNIHO VZDELAVACIHO PROSTREDI 92
6 STRATEGIi ZVLADANI STRESU A TECHNIK PECE O SEBE SAMA 95

80

www.erasmus-thewell.eu



KAPITOLA 1 - VIZE, PLAN A STRATEGIE

V Narodni Skole svatého Mikulase, znamé také jako Narodni Skola Claddagh, jsme hrdi na nase pratelské,
oteviené spolecenstvi, kde se déti vSech vrstev a schopnosti mohou ucit a hrat si spole¢né, spokojené a
bezpeéné. Skola je bé&7nou zakladni $kolou ve mésté Galway. Cenime si inkluzivity - véech ptivod( a
schopnosti - a snaZime se vytvofit prostiedi, které umoZznuje vSem Zakim pocit soundleZitosti s komunitou,
ktera si vazi jejich identity, individuality a jedinecnych vlastnosti. Nase Skola ma narok na status DEIS
(Delivering Equality of Opportunity in Schools) Urban Band I, coZ znamena, Ze patfi mezi Skoly v Irsku s
nejvyssi mirou znevyhodnéni.

Akéni plan pro zaclefiovani ve vzdélavani (DEIS) byl zahajen v roce 2005 a zustava politickym nastrojem
ministerstva Skolstvi pro feseni znevyhodnéni ve vzdélavani. Ak¢ni plan se zaméruje na feSeni a
uprednostiiovani vzdélavacich potreb déti ze znevyhodnénych komunit. DEIS stanovi standardizovany
systém pro identifikaci Urovné znevyhodnéni a integrovany program podpory Skol (SSP).

V soucasné dobé ma nase Skola 270 studentd, z nichz 48 % pochazi z jiného nez irského prostiedi. Mnoho
studentd pfichdzi v pribéhu Skolniho roku s velmi omezenymi znalostmi anglického jazyka. Tato etnickd a
jazykova rozmanitost predstavuje pro nase studenty a zaméstnance vzrusujici fadu novych pftilezitosti a
poklada ndm cestu ke kultivaci skutecné globdalniho pohledu na svét.

Nase skola také jako jedna z prvnich v Galway zfidila specializovanou tfidu pro déti s autismem. V soucasné
dobé mame Ctyti specializované tridy pro 23 déti s autismem. Tito Zaci jsou zapojeni do vSech Skolnich
aktivit a oslav a mnozi z nich se na ¢ast dne integruji do béznych tfid, pficemz konecnym cilem je zaclenit
déti do béznych tfid na plny Uvazek, pokud to odpovida jejich potfebam a schopnostem. Spolupracujeme
také s rodici, externimi agenturami a stfednimi Skolami, abychom pro tyto déti uprednostnili a zajistili
Uspésny prechod na stfedni Skolu. Novym pfistupem, ktery v této oblasti praktikujeme, je obracena
integrace, kdy déti z béZnych tfid chodi do tfid specifickych pro poruchy autistického spektra na aktivity
nebo hry, ¢imz se dale podporuje integrace a rozvoj socidlnich dovednosti vSech zu¢astnénych déti.

V hlavnim vzdélavacim proudu mame 71 zak( s diagnostikovanymi specidlnimi potfebami s nizkym
vyskytem. Devét z nich ma diagndzu poruchy autistického spektra. V zavislosti na konkrétni diagnéze a
individualnich potfebdach dostavaji tyto déti uréitou miru podpory ve tfidé nebo individualni podpory a
mohou mit pristup ke specidlnimu asistentovi. V poslednich letech skola pfisla o fadu specidlnich asistent(
a zvysil se tlak a problémy spojené s uspokojovanim potreb téchto déti v hlavnim vzdélavacim proudu.

Narodni Skola Claddagh ma zaslouzenou povést skoly, ktera podporuje interkulturalismus, a néktefi jeji
zaméstnanci pUsobi jako poradci na vladni Urovni v oblasti integrace mensinovych studentd a pracuji s
détmi, které dlouhodobé pobyvaji v zafizenich pro Zadatele o azyl. Koordinatorka naseho projektu
nékolikrat vystoupila v Oireachtas na téma integrace déti migrant( a zastupovala Irsko na konferencich EU
na toto téma.

Kromé etnické rozmanitosti nasi skoly a silného étosu inkluzivity plisobime v kontextu rady dalsich faktord,
které ovliviuji planovani a realizaci vyuky a uceni. Vzhledem k tomu, Ze jsme Skolou se statusem DEIS,
mnoho nasich déti se doma setkava se socialnim, vzdélavacim a ekonomickym znevyhodnénim.

Pomeérné velky pocet déti pochazi z prostredi s historicky vysokym vyskytem predc¢asného ukoncéeni skolni

dochazky a my se snazime identifikovat ohrozené déti. Ve snaze bojovat proti tomuto jevu se nase Skola
Ucastni programu DEIS School Completion Programme (SCP) a realizuje fadu specifickych opatreni, kterd
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maji podpofit udrzeni skolni dochdzky v obdobi dospivani, napt.: bezplatny klub domdcich ukoll, program
védomého pohybu, terapie hrou, uménim a hudbou a rGzné sportovni programy. Ve spolupraci s mistni
univerzitou jsme se podileli na iniciativé mentoringu a domdcich ukold, v jejimZ rdmci studenti univerzity
pracovali po Skole s détmi, které byly vytipovany pro SCP. Déti jsou nejen podporovany ve skolni préci, ale
také se seznamuji s lidmi, ktefi ispésné dokoncili stfedni Skolu a pokracuji ve vzdélavani na tfetim stupni.

Nase Skola je odhodlana inovovat, ucit se a zavadét osvédcené postupy ve vSech oblastech a nadale pfijima
mnohé vyzvy, které ptindsi riznorodost plvodu a schopnosti nasich studentd, a vyuziva je ve prospéch
celé Skolni komunity. Pfitom se snazime udrZet a rozvijet otevienou, humanni a tolerantni kulturu, na
kterou je naSe Skola pravem hrda.

Jako méstska Skola DEIS Band 1 aktivné podporujeme inkluzi vSech Zak( a sniZovani poctu zaka, ktefi
predcasné ukoncuji Skolni dochazku. Stale hledame nové a Uspésné zplsoby, jak podporovat pozitivni a
pozitivni Skolni komunitu. Mdme silné dovednosti v oblasti projektového fizeni a zkusenosti v oblasti
evropskych projektd a schopnost dotahnout projekty do konce od faze planovani az po vyhodnoceni a
predloZeni zavérecné zpravy.

Jak bylo uvedeno vyse, nase skola pfijima uprchliky/migranty/Zadatele o azyl na zakladé pribézného zapisu
z nedalekého centra pfimého poskytovani (The Eglinton Hotel). Tyto déti vzhledem ke svému plvodu a
rodinné situaci ¢asto vyzaduiji intenzivni podporu v anglickém jazyce. Jejich Zivotni podminky bohuzel ¢asto
vyvolavaji deprese, napéti a rlizné psychologické potieby. Snazime se zapojit externi psychologické sluzby
a organizujeme terapii hrou, uménim a muzikoterapii na podporu téchto zaku.

Nékolik nasich uciteld absolvovalo skoleni v ramci programu Health Service Executive/Dept. of Education s
nazvem "Zippyho pratelé". Jedna se o novy program pozitivniho dusevniho zdravi, ktery je ur€en pro déti
ve véku 5-7 let vSech schopnosti. U¢i dovednostem, jak se vyrovnat s problémy, které se mohou objevit v
dospivani a dospélosti. V soucasné dobé realizujeme tydenni lekce, které je uci, jak se vyrovnat s
kazdodennimi obtizemi, jak rozpoznat své pocity a mluvit o nich a jak prozkoumat zpUsoby, jak se s nimi
vyporadat.

Skola také ziskala ocenéni v ramci programu Modra hvézda. Program Modra hvézda
(http://www.bluestarprogramme.ie/) nabizi ve tridach aktivity, které pomahaji Iépe porozumét a poznat
Evropu a jeji vliv na Zivot irskych ob¢an.

Kazdy druhy rok poradame Tyden jednoho svéta a Mezinarodni den, ktery je hojné navstévovan rodidi,
¢leny komunity a mistnimi hodnostafi. Oslavuje nase jedinecné kladské dédictvi a zaroven uznava krasnou
rozmanitost a proménlivou povahu nasi skolni kultury. Nase Skola se také zapojila do Uspésného pilotniho
projektu, v jehoZ ramci otevrela prvni rodinnou $kolu v Galway a pfivitala polskou komunitu.

Jako $kola se snazime byt co nejvice digitdlné gramotni. Jeden z naSich zaméstnancu a ¢lend projektového
tymu ma v této oblasti rozsahlé odborné znalosti a porada online i osobni kurzy pro ostatni ucitele, aby
rozsifil jejich znalosti a dovednosti v oblasti IT ve tfidé. Tridy se specialnimi vzdélavacimi potfebami spolu s
bé&Znymi tfidami denné vyuZivaji IT, aby zakiim pomohly efektivnéji komunikovat a ugit se. Skola pofidila
pratelské skolni prostredi. Dalsi z ¢lent naseho projektového tymu se zaslouzil o ziskani kvalitnich IT zdrojd,
které jsou vhodné pro déti s autismem.
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Pro nasi Skolni komunitu je velmi pfinosné, Ze mame koordindatora pro styk s domaci Skolou na plny
uvazek. Neustale pracuje na posilovani a budovani dalSiho partnerstvi mezi zaky, uciteli, rodici a
organizacemi mistni komunity s cilem zlepsit vzdélavaci blaho déti v nasi sSkole.

Asistenti pro specialni potfeby (SNA) jsou nedilnou soucasti nasi Skoly. Velmi pozitivni étos aktivni Gcasti a
interakce mezi uciteli, Zaky, rodici a SNAS je silné podporovan, coz ve svém dUsledku prospiva zakim.

Nejzakladnéjsi povinnosti feditele Skoly je vést uceni a vyuku. Neustaly profesni rozvoj nasich
pedagogickych pracovnikl je nejucinnéjSim nastrojem pfi prosazovani a zavadéni aktualnich osvédcenych
postupl ve viech pfedmétovych oblastech. Nas feditel Uzce spolupracuje s pracovniky Skoly, spravni
radou, programem pro dokonceni Skoly (SCP), agenturou TUSLA (Agentura pro déti a rodinu) a nasim
mistnim Fidicim vyborem. Velmi dllezZitou soucdsti jeho funkce je také modelova ucast na kontinudlnim
profesnim rozvoji vSech zaméstnanc.

Kromé etnické rozmanitosti nasi skoly a silného étosu inkluzivity plisobime v kontextu fady dalSich faktord,
které ovliviuji planovani a realizaci vyuky a uceni. Vzhledem k tomu, Ze jsme Skolou se statusem DEIS,
mnoho nasich déti se doma setkava se socidlnim, vzdélavacim a ekonomickym znevyhodnénim.

Pomeérné velky pocet déti pochazi z prostredi s historicky vysokym vyskytem predcéasného ukonceni skolni
dochazky a my se snazime identifikovat ohrozené déti. Ve snaze bojovat proti tomuto jevu se nase Skola
Ucastni programu DEIS School Completion Programme (SCP) a realizuje fadu specifickych opatfeni, jejichz
cilem je podpofit udrzeni Skolni dochazky v obdobi dospivani, napt.: bezplatny klub domacich ukold,
program védomého pohybu, terapie hrou, uménim a hudbou a rizné sportovni programy. Ve spolupraci s
mistni univerzitou jsme se podileli na iniciativé mentoringu a domacich ukol(, v jejimz ramci studenti
univerzity pracovali po Skole s détmi, které byly vytipovany pro SCP. Déti jsou nejen podporovany ve skolni

praci, ale také se seznamuiji s lidmi, ktefi Uspésné dokoncili stfedni Skolu a pokracuji ve vzdélavani na
tfetim stupni.

Nase skola ma jednoho uditele se specidlni pozici pro véasnou intervenci v oblasti matematického
vzdélavani, ktery realizuje "Maths Recovery Programme", a tym uciteld, ktefi pracuji v ramci tymové vyuky
na realizaci programu Ready Set Go Maths v nizsich rocnicich skoly.

Reditel nasi $koly Michael Gallagher je ¢lenem The Irish Primary Principals Network (IPPN). Je také aktivnim
¢lenem The Centre for School Leadership (CSL), coZ je organizace pro profesni rozvoj vedoucich pracovniku
irskych skol. UdrZzujeme uzké kontakty s Galway Education Centre a v poslednich letech jsme s nimi
spolupracovali na mnoha projektech programu Erasmus+. V téchto vztazich bychom radi pokracovaliiv
nadchazejicim projektu. Jsme ¢leny projektu dokonéeni skol na zapadni strané mésta Galway, tento mistni
fidici vybor se zaméruje na predcasné ukonceni Skolni dochazky ve dvou Skoldch druhého stupné a ve
Ctyrech zakladnich skolach, je zndmy jako Galway Westside School Completion Project (SCP). Projekt je
financovan vladou.

Ridici tym 8koly se sklada ze Etyr ucitellt AP1 (asistent feditele prvniho stupné) a osmi uéitel(i AP2 (asistent

feditele druhého stupné). Radi bychom se zaméfili na vzdélavaci aktivity v oblasti rovnych pfilezitosti a
efektivniho vedeni. Mdme velmi efektivni tym vedeni Skoly.
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KAPITOLA 2 - VYUZITI DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI
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Uvod

Ve skole Claddagh School si uvédomujeme vyznam efektivniho vyuZivani dat a zdrojli pro rozhodovaci
procesy. Nas pfistup zahrnuje rizné metody sbéru dat od riznych zainteresovanych stran v ramci nasi
Skolni komunity, v€etné Zak(, rodicu, ucitell a spravni rady. Tento dokument podrobné popisuje nasi
metodiku sbéru dat, jejich analyzu a kli¢ovou roli U¢asti v projektu The Well pfi zlepSovani vyuZiti nasich
dat.

Metody sbéru dat - pouzité béhem projektu vrtu
Priizkumy

K provadéni prizkumu mezi zaky, rodici, uciteli a spravni radou pouzivdme formulare Google. Tyto
prazkumy slouZi jako cenny nastroj pro ziskavani informaci a zpétné vazby o rliznych aspektech Zivota
Skoly, realizaci u€¢ebnich osnov a zapojeni komunity.

Analyza SCOT

Nedilnou soucasti nasi strategie jsou techniky analyzy silnych stranek, vyzev, pfilezitosti a hrozeb (SCOT).
Tento pristup zahrnuje zapojeni zaméstnancu a spravni rady do hodnoceni nasi souc¢asné pozice, uréeni
oblasti pro zlepSeni a stanoveni strategie v oblasti kliCovych iniciativ, jako je sebehodnoceni Skoly (SSE) a
zavadéni ucebnich osnov.

Zvlastni zajmové skupiny

Aktivné spolupracujeme se specidlnimi zajmovymi skupinami ve $kole, jako je Vybor pro zelenou skolu,
vychovné skupiny a SdruzZeni rodic¢d. Prostiednictvim téchto interakci shromazdujeme tdaje o konkrétnich
oblastech, na které se zamérujeme, jako je udrzitelnost, blaho Zak( a zapojeni rodicu.

Projekt Studna

Uéast v projektu The Well byla pro nase Usili o sbér a vyuziti dat nesmirné pfinosna. Prostfednictvim
tohoto projektu se zapojujeme do (LTA) sezeni s cilem zlepSit dovednosti uditel( a Sifit zkuSenosti na
rdznych drovnich v rdmci Skolni komunity. Patfi sem Ucast na vzdéldvacich programech na University of
Galway, skoleni Erasmus na University College Dublin a sdileni poznatkd na schizkach zaméstnanc( a na
urovni vedeni Skoly.

Klicové oblasti zaméreni

Nase Usili o shromazdovani dat je zaloZzeno na reSeni klicovych oblasti, které jsou pro Skolu DEIS (Delivering
Equality of Opportunity in Schools) zasadni:

. ¥*Pfitomnost**: Uzndvame zdsadni vyznam dochazky pro pokrok a vysledky zak.
. ¥*Zadrzeni**: Zavedeni strategii pro zlepseni miry udrzeni studentd.

. ¥*Pfechody**: Podpora studentt v prechodnych obdobich v ramci Skoly.

. ¥**Dosazeni**: Sledovani a zlepSovani studijnich vysledkd zakua.

. **Ctenarska gramotnost**: Podporovat rozvoj gramotnosti ve véech rocnicich.

ua b WON PR
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6. **Pocitacova gramotnost**: Podpora matematickych dovednosti prostfednictvim cilenych intervenci a
vylepseni ucebnich osnov.

7. **Partnerstvi s rodici a dalSimi osobami**: Spoluprace s rodici, ¢leny komunity a externimi
zUcCastnénymi stranami s cilem podpofit uceni a blaho Zaka.

Analyza dat a politické sméry

VSechny shromazdéné udaje jsou peclivé shromazdovany a analyzovany, nez jsou predloZeny
zaméstnanclm, vedeni a rodicovskym orgdnlim. Tato analyza je zakladem naseho politického sméfrovani a
strategického planovani. Napriklad na zakladé shromdazdénych udaji jsme se v ramci ucebnich osnov
matematiky zaméfili na realizaci "Strategie matematické konverzace" s cilem zlepSit matematické
dovednosti v celé skolni komunité.

Zavér

V Claddagh School je nds zavazek k rozhodovani zalozenému na datech posilen Ucasti v projektu The Well.
Vyuzivanim rdznych metod sbéru dat a zapojenim ztucastnénych stran se neustdle snazime zlepSovat nase
postupy a zajistovat Uspéch vSech nasich studentd. Diky smysluplnému zapojeni do projektu The Well
Project jsme zvysili kvalifikaci nasich zaméstnancu a vedeni skoly.

3. POSILENI POSTAVENI UCITELU A ROZVIJENI JEJICH VUDCICH SCHOPNOSTI

Ddraz na posileni postaveni ucitelt a podporu vadcich schopnosti je v Irsku klicovy pro vytvoreni
vychovného a efektivniho vzdélavaciho prosttredi. Ucitelé hraji zasadni roli pfi utvareni nejen znalosti a
dovednosti svych 24k, ale také jejich hodnot, odolnosti a schopnosti pozitivné prispivat spolecnosti.
Rozvoj vidcich schopnosti ucitell jim umozZnuje zasazovat se o své Zaky, zavadét inovativni metody vyuky a
smysluplné se zapojovat do zlepSovani Skoly. Tento pfistup obohacuje zkusenosti z vyuky a vychovava
vSestranné vzdélané dospélé lidi, ktefi jsou pripraveni pfispivat k rozvoji svéta kolem sebe.

V Irsku se nékolik program a iniciativ zaméruje na posileni postaveni ucitell a rozvoj jejich vidcich
schopnosti v rdmci vzdélavaciho systému. Zde jsou uvedeny nékteré z klicovych pfistupl a program:

1. Sluzby profesniho rozvoje uciteld (PDST): PDST zajistuje pribéznou odbornou pfipravu a profesni rozvoj
v rtznych oblastech, od podpory ucebnich osnov az po dovednosti vedeni. Kurzy PDST pomahaji ucitelim
udrZovat si aktualni znalosti o osvédcéenych postupech a novych trendech ve vzdélavani a pfipravuji je na
to, aby se stali lidry ve svych Skolach.

2. Program Droichead: Tento program podporuje nové kvalifikované ucitele prostfednictvim mentoringu a
odborného vedeni. Klade ddraz na neustalé uceni a rlst a podporuje podpUlirné prostredi, které pomaha

novym ucitelim budovat si sebed(ivéru a viid¢i schopnosti.

3. Centrum pro vedeni kol (CSL): CSL je spolec¢nou iniciativou ministerstva Skolstvi, Irské sité reditel(i
zakladnich Skol (IPPN) a Narodni asociace rediteld a zastupct reditel(l (NAPD). Poskytuje strukturované
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prileZitosti k profesnimu vzdélavani a mentorské programy pro vedouci pracovniky Skol a ucitele usilujici o
vedouci funkce.

4. Program vedeni vyuky (ILP): V ramci této iniciativy se v Irsku Skoli ucitelé a vedouci pracovnici skol, aby
zlepsili postupy vyuky a uéeni. Zamérenim na vedeni vyuky ziskavaji ucitelé dovednosti, které jim umozni
zlepsit metody vyuky a podpofit kulturu spoluprdce a neustdlého zlepsSovani.

5. Stiedni vedouci role: Skoly v Irsku podporuji ucitele, aby se ujali stfednich vedoucich funki, jako jsou
vedouci oddéleni nebo koordinatofi pro konkrétni predméty. Tyto role umoZzniuji ucitelim rozvijet sv(j
vedouci potencial, fidit Skolni iniciativy a podilet se na rozhodovacich procesech, pficemz ¢asto funguji jako
most mezi vedenim Skoly a pedagogickymi pracovniky.

6. Postgradualni programy v oblasti pedagogického vedeni: Mnoho irskych univerzit nabizi postgradualni
programy, jako je magistersky program v oblasti vedeni ve vzdélavani, pro ucitele, ktefi chtéji prohloubit
své znalosti o vedeni ve vzdélavani. Tyto programy se zabyvaji tématy, jako je fizeni organizace, politika a
inovativni metody vyuky, a pfipravuji ucitele na prevzeti vétsi zodpovédnosti za vedeni.

LIFT (Leading Ireland's Future Together) je inovativni narodni iniciativa v Irsku, jejimz cilem je rozvijet vadci
schopnosti v celé spolecnosti, véetné vzdélavaciho sektoru. LIFT byla zaloZena v roce 2018 a je neziskovou
organizaci, jejimz poslanim je budovat kulturu silného viidcovstvi tim, Ze podporuje jednotlivce v pfijeti
zdkladnich hodnot a chovani vldce.

Zakladni hodnoty a pristup spolecnosti LIFT

Zameéruje se na osm zdkladnich hodnot vedeni:

1. Naslouchani - Zlepseni komunikace a podpora vzajemného porozumeéni.

2. Pozitivni pfistup - udrzovani optimismu a inspirovani okoli.

3. Kompetence - podpora odbornych znalosti, odpovédnosti a neustalého zlepSovani.
4. Odhodlani - budovani odolnosti a vytrvalosti.

5. Respekt - péstovani kultury vzdjemného respektu a podpory.

6. Empatie a porozuméni - rozvoj emocni inteligence a vztahovych dovednosti.

7. Cestnost a integrita - dodriovani etickych norem a autenticity.

8. Odpovédnost - podpora osobni a kolektivni odpovédnosti.

LIFT pouziva jedinecny "proces kulatého stolu", ktery tyto hodnoty zaclenuje do kazdodenniho Zivota
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ucastnikd. Jedna se o malé skupinky ucastnikd, ktefi se pravidelné schazeji, aby diskutovali o kazdé
hodnoté, premysleli o tom, jak se jich tyka, a stanovili si osobni cile, jak danou hodnotu Zit. Program klade
dliraz na vzajemné uceni a osobni odpovédnost, ¢imzZ podporuje podplrné prostfedi pro rist vidcich
schopnosti.

LIFT ve vzdélavani

Program LIFT byl v irském vzdéldvacim sektoru pfijat jako prostfedek podpory uciteld i studentd pfi
rozvijeni jejich vadcich schopnosti. Mezi zplsoby, jakymi LIFT ovliviiuje vzdélavaci sektor, patfi:

1. Skoleni u¢itelt a FeditelG: LIFT nabizi specidlni programy pro pedagogy, které jim pomahaji rozvijet vid¢i
dovednosti, jeZ jsou ptfinosem pro jejich osobni i profesni Zivot. Tyto programy vybavuji ucitele
dovednostmi vedeni zalozenymi na hodnotdach, které pak mohou uplatnit ve tfidé a Skolni komunité.

2. Posileni postaveni vedoucich student: Mnoho skol nyni zaclenuje kulaté stoly LIFT jako soucast
program( studentského vedeni, kde studenti diskutuji o osmi zakladnich hodnotach. To pomaha
studentlm rozvijet zakladni Zivotni dovednosti, jako je odpovédnost, empatie a odolnost.

3. Zména kultury v celé $kole: Skoly mohou diky zavedeni hodnot LIFT do celé $koly podpof¥it pozitivnéjsi a
inkluzivnéjsi kulturu. Ucitelé, zaci a zaméstnanci se spolec¢né snazi tyto hodnoty naplfiovat a vytvareji tak
soudrzné prostredi, kde je kazdy povzbuzovan k tomu, aby byl co nejlepsi.

4. Mentoring a vzajemné uceni: V ramci modelu LIFT je podporovano také mentorstvi a vzajemné uceni,
kdy se ucitelé i Zaci mohou ucit ze zkuSenosti, postfehl a zpétné vazby druhych. Tento pfistup zaloZzeny na
spolupraci dobre koresponduje s dlirazem na komunitu a spolupréci v irskych Skolach.

5. PrlibéZny dopad a hodnoceni: Zpétna vazba od ucastnikd a Skol umoznuje pribézné vyhodnocovat
dopady programu LIFT. Skoly zapojené do programu LIFT hlasi vy3si miru zapojeni, lepsi kulturu 3koly a
vétsi pocit odpovédnosti a pohody u zak( i zaméstnanc(.

Sirsi dopad na komunitu

Kromé jednotlivych skol pomdaha skoleni vedoucich pracovnikd LIFT rozvijet celondrodni kulturu empatie,
odpovédnosti a respektu. Pfitomnost organizace LIFT ve vzdélavacich zafizenich podporuje Sirsi cile Irska,
jimiz je vychova budoucich vedoucich pracovnikd, ktefi jsou nejen kompetentni, ale také eticky a socialné
uvédomeéli.

Jak se zapojit

Skoly nebo ucitelé, ktefi maji zdjem o zaélenéni LIFT, mohou vyuZit $kolici programy, seminare a facilitatory
LIFT, ktefi je provedou procesem kulatého stolu. Mnozi irsti pedagogové se iniciativné stali certifikovanymi
facilitatory LIFT, ktefi tyto hodnoty pfinaseji ptimo do svych Skol a stavaji se vzory vedeni zaloZzeného na
hodnotach.
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PFistup LIFT poskytuje strukturovany, na komunitu zaméreny zpUsob vstépovani hodnot vedeni na vsech
urovnich vzdélavaciho systému. To nejen pomaha ucitelim a studentlim rozvijet se jako lidfi, ale také
podporuje silnou, hodnotové orientovanou komunitu v irskych skolach.

2
4. SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY

Skola prosperuje jako souéast $irsi komunity a toto partnerstvi je pro jeji rozvoj a Uspéch zasadni. Pfijeti
tohoto vztahu s mistnimi komunitami mGze zlepsit vzdélavaci zkuSenosti, posilit ducha komunity a podpofit
vzajemnou podporu. Narodni Skola Claddagh se zapojila do mnoha projekt(, které zdGraznuji vyznam tohoto
jedine¢ného vztahu.

e Hostujici fecnici: Michael Lynskey, mistni historik a krdl Claddaghu, navstivil nasi skolu pfi mnoha
prilezitostech. Rad se se studenty déli o své zazitky a znalosti.

e Dny otevienych dvefi: Porddame rizné akce, na kterych mohou rodiny a ¢lenové komunity navstivit
Skolu, zucastnit se aktivit a navazat kontakt s uciteli a studenty.

e Kulturni oslavy: Zejména radi porddame akce, které oslavuji mistni tradice, hudbu a uméni a
podporuji ucast komunity. Mistni bubenickd skupina Drumadore neddvno uspofadala dvoudenni
workshop pro vSechny stupné skol. Pozitivni dopad na ucitele a Zaky pro celkovou pohodu byl zfejmy.
Mame tu tavici kotlik narodnosti a kultur, které se rady zapojuji a uci se od sebe navzajem.

o Dramaticka skupina: Déti ze 3. a 4. tfid byly nadSeny zkuSenostmi mistni dramatické skupiny
Branar. Ve své tfidé predvedly napinavé divadelni pfedstaveni. Navazovani partnerstvi a kontakt( s
nasi komunitou je pro projekt WELL stéZejni. Toto spojeni bude pokracovat po mnoho let.

e Dobrovolnické pfrilezitosti: Vyzyvame rodice a ¢leny komunity, aby se stali dobrovolniky ve ttidach,
pfi sportu nebo v mimoskolnich programech.

e Seminare pro rodice: Jako soucast Skoly DEIS mame uréeného styéného dustojnika pro domaci skolu,
ktery komunikuje s rodi¢i a nabizi seminare na rodicovskd, zdravotni a vzdélavaci témata, ¢imz
podporuje podplrnou komunitni sit.

o Skolni zahrady: Zacali jsme rozvijet nadi $kolni zahradu, ktera zapojuje studenty do péstovani
potravin, podporuje udrzitelnost a poskytuje komunité ¢erstvé produkty.

e Naucné stezky/lesni skoly: V soucasné dobé se nase treti tfidy zapojuji do lesnich skol, v ramci
kterych vytvareji venkovni vyukové prostory a vyuZzivaji mistni parky a pfirodni oblasti pro vzdélavaci
aktivity.

Byt soucasti komunity je pro nasi Skolu kli¢ové z nékolika divodui:
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. Celostni rozvoj

¢ Socialni dovednosti: Interakce s komunitou pomaha détem rozvijet zakladni socialni dovednosti, jako
je komunikace, tymova prace a empatie.
e Emocni pohoda: Pocit soundleZitosti podporuje emocionalni bezpeci a zvysuje sebevédomi studentu.

. Kulturni povédomi

e Mistni identita: Zapojeni do mistni historie a kultury pomaha studentlm rozvijet silny pocit identity
a hrdosti na své dédictuvi.

e Ocenovani rozmanitosti: Vystaveni riznym perspektivdm komunity podporuje pochopeni a respekt
k rozmanitosti.

. UCeni v realném svété

o Praktické aplikace: Zapojeni komunity poskytuje praktické zkuSenosti, které propojuji znalosti z
vyuky s realnymi situacemi.

e Rozvoj dovednosti: Studenti mohou ziskat praktické dovednosti prostfednictvim komunitnich
projektl a spoluprace a pripravit se tak na budouci vyzvy.

. Podptirné systémy

e Sdileni zdroja: Partnerstvi s mistnimi organizacemi muze studentim i rodindm poskytnout dalsi
zdroje a podporu.

e Zachrannésité: Silna komunitni sit mGze nabidnout pomoc rodindm v nouzi a vytvofit tak zachrannou
sit pro zranitelné studenty.

. ZvySena angazovanost

e Zapojeni rodica: Kdyz se skola zapoji do spoluprace s komunitou, povzbudi to rodice, aby se vice
zapojili do vzdélavani svych déti, a podpofi tak spolupraci.

¢ Motivace: Studenti se Casto citi vice motivovani, kdyz vidi, Ze jejich uceni souvisi s jejich komunitou,
a kdyz jejich usili ma hmatatelny dopad.

. Budovani celozivotnich vztahi

o Prilezitosti k navazovani kontaktl: Zapojeni do komunitniho Zivota umoznuje studentlim navazat
vztahy s mistnimi lidry, mentory a odborniky, coZz obohacuje jejich budouci prilezitosti.

e Kontinuita: Pevné vazby mezi skolami a komunitami mohou vést k trvalé podpore studentl v
prabéhu jejich vzdélavani.

. Podpora obcanské odpovédnosti

e Aktivni ob¢anstvi: Zapojeni do komunitnich iniciativ vStépuje studentliim smysl pro odpovédnost a
podporuje je vtom, aby se stali aktivnimi a angaZzovanymi obcany.

e Rozvoj vedoucich pracovniki: Studenti mohou rozvijet své vid¢i schopnosti prostiednictvim Ucasti
na komunitnich projektech a iniciativach.
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Zaveér

Claddagh National School je hrda na to, Ze je komunitni Skolou, kterd si vazi svého zapojeni do déni v nasi
lokalité. Uznavanim a rozvijenim téchto vztahl muZe skola vytvofit obohacujici, podplirné a efektivni
vzdélavaci prostiredi pro vSechny Zaky. Spolecné usili pedagog(, rodin a ¢lend komunity je nezbytné pro
podporu rlstu a rozvoje ve vzdélavani.

5. VYTVARENI PROSTREDiI PRO SPOLUPRACI A INKLUZIVNi VYUKU

Vytvareni spolupracujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostredi ve Skolach je dulezité z mnoha dlvodu. Je
nezbytné pro podporu pozitivnich vzdélavacich zkusenosti. Zde je nékolik klicovych diavod, které zdaraznuji
jejich dllezitost:

1. RGzné perspektivy
e Rozsitend vyuka: Prostiedi spoluprdce pfinasi rlizné nazory, obohacuje diskuse a podporuje kritické
mysleni. Studenti se uci ocenovat rizné perspektivy a myslenky.

e Kulturni povédomi: Inkluzivni postupy pomahaji Zakim chapat a respektovat kulturni rozdily a
podporuji empatii a globalni ob&anstvi.
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2. Rozvoj socidlnich dovednosti

e Komunikace: Prace v tymech pomaha studentim rozvijet silné komunikaéni dovednosti, uci se
vyjadrovat své myslenky a aktivné naslouchat ostatnim.

o Redeni konfliktl: Spole¢né prostfedi poskytuje studentdim pFileZitost Fesit neshody a spole¢né
hledat feSeni, coZ posiluje jejich odolnost a dovednost fesit problémy.

3. Zvy$end angaZovanost

e Aktivni ucast: Inkluzivni prostfedi podporuje Gcast vSech studentd, coZ vede k vétSimu zapojeni a
motivaci. KdyZ se studenti citi byt oceflovani, je pravdépodobnéjsi, Ze budou pfispivat.

e Vlastnictvi uceni: Spole¢né uceni posiluje pocit odpovédnosti za vzdélavaci proces a podporuje
studenty v tom, aby prevzali iniciativu a odpovédnost za své uceni.

4. Podpora individualnich potreb

e Personalizované uceni: Inkluzivita umozniuje pedagoglm pfizpUlsobit vyuku riznym vzdéldvacim
potfebam a zajistit, aby kazdy student mél ptistup k u¢ebnim osnovdm a mohl uspét.

e Vzdjemna podpora: Pfi spolecném uceni si studenti ¢asto poskytuji vzajemnou podporu a vytvareji
tak sit pomoci a povzbuzeni.

5. Budovani pozitivni kultury tfidy

e Pocit sounalezitosti: Inkluzivni prostfedi pomaha viem zaklm citit se vitanymi a pfijatymi, coz
podporuje silny pocit sounalezitosti a spolecenstvi ve ttidé.

e Snizeni Sikany: Inkluzivni postupy mohou pfispét k omezeni Sikany a vylouceni tim, Ze podporuji
respekt a porozuméni mezi zaky.

Zavér

Vytvareni spolupracujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi nejen zlepsuje vysledky vzdélavani, ale
také podporuje zakladni Zivotni dovednosti. Ocefiovanim rozmanitosti a podporou tymové prace pfipravuji
Skoly Zaky na to, aby se jim dafilo v propojeném svété, a zajistuji, Ze kazdy zak ma pfileZitost uspét. Je to
nezbytné pro vychovu vsestrannych a spolec¢ensky odpovédnych osobnosti. Tyto postupy podporuji
rovnost ve vzdélavani, zvysuji angazovanost zakl a pripravuji déti na to, aby se jim dafilo v rozmanité a
propojené spolec¢nosti. Ocenovanim inkluzivity a spoluprace mohou Skoly kultivovat atmosféru, v niz mlze
kazdy Zak uspét a pozitivné prispét ke své komunité.

V uplynulych dvou letech byla narodni skola Claddagh zapojena do pilotniho programu s nazvem Ability
Awareness Programme. Ten zdUraznuje dulezitost demystifikace détského postizeni pro déti s dalSimi
vzdélavacimi potfebami (AEN). Program byl realizovan ve 3™ a 4t t¥idnich skupindch po dobu $esti tydn(.
Obsah programu uvédomeéni si schopnosti pro déti Skolniho véku

e Lekce 1: Mnoho zpUsobl, jak se pohybujeme
(Porozumeéni a prizplsobeni se télesnému postizeni)

e Lekce 2: Mnoho zplisobd, jakymi VNIMAME svét
(Porozumeéni a prizplsobeni se smyslovym obtizim)
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Lekce 3: Mnoho zpUsobl, jak komunikovat
(Porozumeéni a prizplsobeni se feCovym a jazykovym obtizim)

Lekce 4: Mnoho zpusobd, jak se chovat
(Porozumeéni a prizplsobeni se obtizim v chovani)

Lekce 5: Mnoho zpUsobd, jak se UCIME
(Porozumeéni specifickym porucham uceni a jejich prizplsobeni)

Lekce 6: Mnoho zpusobd, jak nase télo FUNGUJE
(Porozumeéni zdravotnim problém{m a pfizplsobeni se jim)

Cilem programu je:

>

YV V V V

A\

Rozvijeni empatie od utlého véku, které napomaha porozuméni odliSnostem: V¢asné sezndmeni s
odliSnostmi pomdaha détem ocenit a respektovat rlzné schopnosti.

Soucitné jednani: Empatie podporuje podplrné chovani a laskavost mezi vrstevniky.

ZlepSovani socidlnich dovednosti a pozitivnich interakci: Podporuje inkluzivni hru a spolupraci.
Regeni konfliktd: Ui konstruktivnim zpGsobdm Fedeni spor(i a porozuméni réiznym pohleddm.
Budovani podplirné komunity a inkluzivniho prostredi: Podporuje pocit sounaleZitosti vSech
studentd.

Zapojeni rodi¢u: Zapojeni rodi¢d do podpory rozmanitosti a inkluze doma i v komunité.

Dlouhodobé pfinosy v€asné implementace:

VV V V VY V VY

Akademicky a emocionalni rast

Celostni rozvoj: Vyvazuje kognitivni ueni s emocionalnim a socialnim rdstem.

Sebelcta: Zvysuje sebevédomi vytvorenim podpulrného a chapajiciho Skolniho prostredi.
Celozivotni dovednosti:

Kritické mysleni: Pristupy k feseni problém0 podporuji inovativni mysleni.

Odolnost a prizplsobivost: Pripravuje déti na budouci spolecenské a osobni vyzvy s divérou.
Pfiprava na rozmanity svét

Globalni obcanstvi: V€asné lekce empatie a inkluze pFipravuji Zaky na to, aby se jim dafilo v
rozmanité globalizované spolecnosti. V Claddaghu se na nasi Skolni komunitu radi divame globalni
optikou.

Vedeni: Z empatickych déti ¢asto vyrostou vedouci pracovnici, ktefi si vazi rozmanitosti a inkluze a
podporuji je.

Tento format by mél ucinné zprostredkovat vyznam a dlouhodobé prinosy projektu Ability.

Program informovanosti pro déti Skolniho véku, ktery zdlraznuje potfebu véasného zavedeni.
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Zavér

Vytvareni spolupracujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostredi nejen zlepsuje vysledky vzdélavani, ale
také podporuje zékladni Zivotni dovednosti. Ocefiovanim rozmanitosti a podporou tymové prace pfipravuji
Skoly zaky na to, aby se jim dafilo v propojeném svété, a zajistuji, Ze kazdy Zak ma pfileZitost uspét. Je to
nezbytné pro vychovu viestrannych a spolecensky odpovédnych osobnosti. Tyto postupy podporuji
rovnost ve vzdélavani, zvysuji angaZzovanost Zak(l a pfipravuji déti na to, aby se jim dafilo v rozmanité a
propojené spolec¢nosti. Ocenovanim inkluzivity a spoluprace mohou Skoly kultivovat atmosféru, v niz mlze
kazdy Zak uspét a pozitivné prispét ke své komunité.

6. STRATEGIE ZVLADANI STRESU A TECHNIKY PECE O SEBE SAMA

Stres je pfirozenou reakci na vyzvy nebo tlaky, které se ¢asto vyznacuji pocity uzkosti, napéti a pretizeni. U
uciteld muZe stres vznikat z riznych zdroju, v€etné pracovni zatéze, chovani zak(, administrativnich
pozadavk( a emociondlnich potfeb zaku. Efektivni zvladani stresu je nezbytné pro udrzeni pohody a
zajisténi pozitivniho prostredi pro vyuku. Zde jsou uvedeny nékteré strategie, které mohou ucitelé pouZzivat
ke zvladani stresu:

1. Péce o sebe

o Fyzické zdravi: Uptfednostnujte pravidelné cviéeni, vyvdZzenou stravu a dostatecny spanek. Fyzicka
pohoda muzZe vyznamné ovlivnit vasi schopnost zvladat stres.

¢ Cviceni vSimavosti: Vénujte se vSimavosti nebo relaxaénim technikdm, jako je meditace, hluboké
dychdani nebo jéga. Tyto praktiky mohou pomoci snizit Uzkost a zlepSit soustiedéni. V ramci péce o
pohodu zaméstnancu vede zkuSeny pracovnik kazdy mésic v nasi Skolni hale lekce jogy. K dispozici
jsou podloZky na jégu

2. Rizeni €asu
e Stanoveni priorit Ukold: Urcete zakladni Ukoly a stanovte jejich priority. Rozdélte vétsi projekty na
zvladnutelné kroky, abyste se vyhnuli pocitu zahlceni.
¢ Stanovte si hranice: Stanovte si jasné hranice mezi pracovnim a osobnim ¢asem. Urcete si
konkrétni hodiny pro ukoly souvisejici se Skolou a dodrzujte je.
3. Vyhledejte podporu
e Spolupracujte s kolegy: Vytvorte si podplirnou sit s kolegy uciteli. Sdileni zkuSenosti a strategii
muZe poskytnout povzbuzeni a prakticka feseni. V nasi skole jsou schizky ucitelského sboru
naplanovany tak, aby umoznily spolupraci mezi uciteli stejnych tfid a specidlnimi pedagogy.
e Profesni rozvoj: Zucastnéte se seminard nebo skoleni zamérenych na zvladani stresu a techniky
posilovani odolnosti.

4. Podporovat pozitivni vztahy

¢ Oteviena komunikace: UdrZujte otevienou komunikaci se studenty, rodici a kolegy. V¢asné reseni
problémud muzZe zabranit eskalaci stresu.
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Vytvoreni podptirného prostiedi ve tfidé: Podpofte pocit spolecenstvi ve tfidé. Pozitivni vztahy s
studenty mohou snizit stres a zvysit spokojenost s praci.

5. Zapojte se do profesni reflexe

Reflektivni praxe: Pravidelné reflektujte své pedagogické postupy a zkusenosti. Identifikujte
stresory a premyslejte o strategiich jejich reseni.

e

Oslavte uspéchy: Uznavejte a oslavujte své Uspéchy, at uz jsou jakkoli malé. Uznani dspéchd muze

zvysit moralku a motivaci.

6. Rozvoj strategii zvladani

v vo

Identifikace spoustéct: Uvédomte si, co konkrétné u vas vyvolava stres. Porozuméni stresordm
vam pomlUZze vyvinout cilené strategie zvladani stresu.

Procvi¢ovani feSeni problémt: Zamérte se na reseni, nikoli na problémy. Kdyz se setkate s
problémy, provedte brainstorming moznych feSeni a podniknéte proaktivni kroky.

vewvys

7. Omezte vnéjsi stresory

Spotieba médii: Davejte si pozor na média, kterd konzumujete, zejména na zprdvy, které mohou
zvySovat Uzkost. Pokud je to mozné, omezte vystaveni stresujicimu obsahu.

Rovnovaha mezi osobnim a soukromym Zivotem: Vénujte se konicklm a aktivitam mimo skolu,
které vam prinaseji radost a uvolnéni.

8. Profesiondlni pomoc

Zavér

Poradenstvi nebo terapie: Pokud se stres stane neprekonatelnym, zvazte vyhledani odborné
pomoci. Poradce nebo terapeut vdm mize poskytnout strategie, jak se se stresem ucinnéji
vyrovnat.

Psycholog Shane Martin predstavil vSem zaméstnanclim inovativni a poutavy seminar "Vas
drahocenny Zivot" - jak ho dobfe proZit (zdravi a Stésti). Zdravi vedoucich pracovnikl je prvoradym
cilem projektu The WELL. Tento seminar vyrazné podporuje oblast strategii zvladani stresu a technik
péce o sebe sama.

Zvladani stresu je pro ucitele klicové, aby si zachovali dobrou pohodu a efektivitu ve tfidé. Zavedenim
strategii péce o sebe, podporou podpurnych vztahd a rozvojem mechanismu zvladani stresu si ucitelé
mohou vytvofrit vyvazenéjsi a plnohodnotnéjsi profesni zivot. Upfednosthovani dusevniho zdravi prospiva
nejen pedagoglm, ale pozitivné ovliviiuje i jejich Zaky a celkové vzdélavaci prostredi.

www.erasmus-thewell.eu
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MouZete nds sledovat na adrese www.claddaghns.ie

www.erasmus-thewell.eu
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S the European Union *['Z Project

Metodika efektivniho vedeni ve vzdélavani
Kompendium spravné praxe v Portugalsku

Projekt Privétivé prostredi pro vedeni a uceni

2024
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Metodika efektivniho vedeni ve vzdélavani:
Kompendium spravné praxe v Portugalsku

Autori: Silvia Augusto | Carlos Silva | Rui Sa

Foto: Uni Ateneu

Metodika efektivniho vedeni ve vzdélavani: Metodika pro vedeni a uc¢eni ve vzdélavani:
Sbornik pfikladli dobré praxe v Chorvatsku je vystupem projektu The Welcoming
Environment for Leading and Learning podporeného programem Erasmus+.

Co-funded by
the European Union

Financovdno Evropskou unii. Vyjadiené nazory a stanoviska jsou vSak pouze ndzory a stanoviska autora
(autor() a nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie nebo Evropské vykonné agentury pro
vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za né nemohou nést odpovédnost.
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PREDMLUVA

V dobé, kdy vedeni ve vzdélavani celi nebyvalym vyzvam a pfilezitostem, nebyla potfeba praktickych,
na dukazech zaloZenych pokyn( nikdy tak zasadni. Tato metodika Efektivni vedeni ve vzdélavani
vznikla na zakladé spoluprace vedoucich pracovniku Skol, pedagogt a odbornikl z partnerskych zemi,
ktefi se spojili v ramci projektu Erasmus+ s ndzvem PFivétivé prostredi pro vedeni a uceni.

Hlavnim cilem nasSeho partnerstvi bylo vybavit vedouci pracovniky sSkol ndstroji a strategiemi
potfebnymi ke kultivaci privétivého a spolupracujiciho klimatu ve Skole, které je pfinosem pro
vSechny zucastnéné strany. Tato metodika slouzi jako most mezi ambicidznimi cili vedeni a jejich
praktickou realizaci v kazdodennim chodu skol.

Obsah je strukturovan tak, aby se zabyval nejnaléhavéjsSimi problémy, kterym celi moderni vedouci
pracovnici ve vzdélavani. At uZ hledate navod na strategické pldnovdni, chcete zlepsit své
rozhodovaci schopnosti zaloZzené na datech, nebo se snazite budovat pevnéjsi vztahy s komunitou,
na téchto strankach najdete praktickd a ovérend feseni. Zahrnuti strategii zvladani stresu a technik
péce o sebe sama potvrzuje, ze efektivni vedeni za¢ina osobni pohodou.

Tato metodika nema byt rigidnim ramcem, ale spiSe Zivym dokumentem, ktery lze pfizpUsobit
rdznym vzdéldvacim kontextim a kulturdm. Predstavuje nd$ spole¢ny zdvazek k neustdlému
zlepsSovani vedeni ve vzdélavani a nasi spolec¢nou vizi Skol jako dynamickych, inkluzivnich komunit
vzdélavani.

Doporucujeme vam, abyste k tomuto zdroji pfistupovali s otevienou mysli a kritickym pohledem.
Prizplsobte tyto strategie svému jedinecnému kontextu, podélte se o své zkuSenosti s kolegy a
naddle pfrispivejte k rozvijejicimu se dialogu o vedeni ve vzdélavani. Nezapomerite, Ze efektivni
vedeni neni o tom mit vSechny odpovédi, ale o kladeni spravnych otazek a podpore prostredi, kde
kazdy mUze prispét k nalezeni reseni.

Jsme presvédceni, Ze tato metodika vam bude neocenitelnym spoleénikem na vasi cesté za vedenim
a pomuze vam vytvofit a udrZzet takové vzdélavaci prostredi, ve kterém se bude dafit studentlm i
zaméstnanclm.

Tym projektu Well

www.erasmus-thewell.eu
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VIZE

Agrupamento de Escolas Jodo da Siva Correia je vzdélavaci organizace, ktera vynika kvalitou vyuky, inkluzi
a relevanci podporovanych aktivit, coz z ni ¢ini referencni instituci. Jejim cilem je, aby byla i naddle
uzndvana za kvalitu vyuky, kterd umoznuje studentlim plné rozvinout jejich schopnosti, podporuje a
ocenuje zasluhy kazdého jednotlivce a podporuje aktivni obéanstvi, jehoz struktura je zalozena na
zakladnich hodnotach. Za timto ucelem je nezbytna motivace a mobilizace celé vzdélavaci komunity. Cilem
je vzdélavaci spolecenstvi zaloZzené na standardech kvality vzdélavani, respektujici humanistické,
demokratické a solidarni hodnoty.

MISE

Nase Skolské seskupeni (Agrupamento de Escolas Jodo da Silva Correia - AEJSC) je stejné jako vSechny
portugalské verejné Skoly povéreno "poslanim verejné sluzby, které spocivd v tom, aby kazdy obcan ziskal
dovednosti a znalosti, které mu umozni plné vyuzit své schopnosti, aktivné se zaclenit do spolecnosti a
prispét k hospodarskému, socidlnimu a kulturnimu zivotu zemé".
Poslanim AEJSC je:
1. poskytovat kvalitni vefejné sluzby v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy a poskytovat student(im,
pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim vzdélavaci prostfedi, které podporuje motivaci,
vzajemnou podporu a kritické mysleni.
2. rozvijet potifebnou podporu, ktera mladym lidem pomze stat se nezavislymi ob¢any zaclenénymi do
spoleénosti, se znalostmi, dovednostmi a know-how, které jim umozni nejen pokracovat ve studiu a/nebo
vstoupit na trh prace, ale také je individualné posili jako lidské bytosti pro jejich roli ve spole¢nosti.
Za timto Uucelem je AEJSC organizovana podle racionalizované a participativni struktury, zaloZzené na
fizeni podle strategickych cil(i, podporované systémem transparentnosti a dialogu, spolu s racionalizaci a
udrzitelnosti zdroju.

HODNOTY

Predpokladana vize a poslani jsou zaloZzeny na nasledujicich hodnotach: dlivéra, dialog, poptavka,
prace, prisnost, kreativita, transparentnost, respekt, rovnost, tolerance, solidarita, demokratickda ucast,
zasluhy a odpovédnost. Respektovanim a prosazovanim téchto hodnot bude dosazeno koneéného cile skoly
- vychovavat samostatné, inkluzivni a kritické obcany, ktefi jsou pfipraveni celit vyzvdm spoleénosti.

MOTTO

Jsme AEJSC - korfeny ma logo Skoly (otisk prstu), symbol identity a znak sounalezitosti. Toto motto
ma posilit identitu a soudrinost komunity a sjednotit ji prostfednictvim silného pocitu sounalezitosti a
sdileni.
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SWOT ANALYZA

Silné stranky

= Existence mechanismU sebehodnoceni pro rizné oblasti jako ndstroje podpory fizeni a podpory
organizacniho a pedagogického zlepSovani.

= Vize a strategie zamérené na integralni formovani studenta, kvalitu vyuky a podporu vzdélavaciho
prostredi.
Rozvoj Siroké skaly iniciativ a projektl, které podporuji rozmanité uceni a zdravé chovani.

= Qcenénirekreacniho, kulturniho, sportovniho, uméleckého a védeckého rozméru.

= Uznani ze strany vzdélavaci komunity a mistni spolec¢nosti.

Slabé stranky
= Nedostatecny pocet PND;
= Zakladni a stfedni Skoly;
= Velka ¢ast technologického vybaveni je zastaral3;
= Pfipojeni k internetu

Prilezitosti

= Partnerstvi a protokoly s riznymi organizacemi;

» Uzka spolupréace s mistnim Gfadem;

= Uznani Spolecenstvi;

= Zahajeni verejné zakdzky na rekonstrukci zakladni a stredni Skoly.
Hrozby

= Porodnost pfispiva k poklesu poctu student(;

= Pocet studentl ve tridé;

= Kontext pandemie.

OSY ZASAHU

Osa 1. Identita a kultura AEJSC; (Akcni plan - priloha 1)
Osa 2. Uspé3nost ve vzdélavani a integralni rozvoj studentd; (akéni plan - ptiloha 2)
Osa 3. Kvalita poskytovani vzdélavacich sluzeb (akéni plan - pfiloha 3)

2 VYUZITi DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI

Provadéni predlozené metodiky schvaluje, sleduje a vyhodnocuje generalni rada. Tento vzdélavaci projekt
bude systematicky monitorovan:

1. pribézné vyhodnocovani v priabéhu vyvoje procesu, které umozniuje provadét obcasné
zmény/reformace, pokud je to nutné;

2. kazdoroc¢ni hodnoceni s cilem odhalit prekazky pfi realizaci projektu a urcit/definovat zplsoby jejich
prekonani;

3. zdavérecné hodnoceni, které se provede na konci ¢tyrletého obdobi, aby se zhodnotilo, ¢eho bylo
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dosazeno v souvislosti s plivodnim projektem.
Vyvoj ukazatelll bude kazdoro¢né vyhodnocovan a za timto Ucelem bude vypracovana zprdva.
(Ro¢ni monitorovaci dokument - pfriloha 4).
Vysledky ro¢niho hodnoceni budou sdéleny vzdélavacim organidm a zucastnénym stranam (prezentace
rocnich vysledki - pfiloha 5) a zverejnény nejvhodnéjsim zplsobem (tymy a https://aejsc.pt/documentos-

orientadores/). Vysledky budou analyzovany tak, aby byl proces dynamicky a aby se na rozhodovani podilely
vSechny zucastnéné strany, které vypracovavaji plan zlepsovani (Plan zlepsovani - priloha 6).
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3 POSILOVANI POSTAVENI UCITELU A ROZVIJENi VUDCICH SCHOPNOSTI

Nabidkou relevantniho a kvalitniho pribéZného vzdélavani Skola pfipravuje ucitele na vyzvy dnesniho
vzdélavaciho kontextu, a tim prospiva studentim i celé vzdélavaci komunité.

V souladu se skolnim vzdélavacim projektem, analyzou monitorovacich dat a podnéty ucitell sestavujeme
kazdoroc€né plan vzdélavani ucitell (Plan vzdélavani - priloha 7). Tento plan sestavuje $kola a realizuje jej ve
spolupraci s mistnim skolicim stfediskem.

Toto vzdélavani je k dispozici zdarma ve formé kratkodobych kurz(i a seminafi dalSiho vzdélavani v rozsahu
25 nebo 50 hodin, které zahrnuji témata prarezového zajmu pro vsechny uditele a témata specifi¢téjsiho
zajmu pro predméty, které vyucuiji.

RovnéZ se obavame, Zze by mélo byt nabizeno skoleni pro ucitele, ktefi zastavaji vedouci pozice ve Skole,
protoze je povazovano za nezbytné, aby tito uditelé byli Fddné informovani a citili se jisté pfi vykondavani
efektivniho vedeni.



4 SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY

Skola hraje zasadni roli jako nedilnd sou¢ast komunity. Je nejen mistem vzdélavani, ale také centrem socidlni
interakce, osobniho rozvoje a budovani podpurnych siti. Zde jsou uvedeny nékteré zplsoby, kterymi se Skola
propojuje s komunitou a pfispiva k jejimu rozvoji:

Vzdélavani a rozvoj: Skola je zodpovédna za poskytovani formalniho vzdélani studentdim, kterym poskytuje
znalosti a dovednosti potfebné k tomu, aby se stali produktivnimi ¢leny spole¢nosti. To pfinasi prospéch
nejen jednotlivclim, ale také obohacuje celou komunitu tim, Ze poskytuje pevny zdklad pro ekonomicky a
socidlni rlst.

Projekty Erasmus jsou a mély by byt i nadale zakladnim néstrojem.

Tato mezindrodni zkusenost jim pfindsi fadu vyhod, napfiklad sezndmeni s rlznymi kulturami, jazyky a
zplisoby mysleni, co? obohacuje jejich vzdélani a zvysuje jejich adaptabilitu a kulturni povédomi. U¢ast na
projektu Erasmus podporuje rozvoj osobnich a profesnich dovednosti studentl. UCi se prizplisobovat
novému prostredi, pracovat v multikulturnich tymech, kreativné resit problémy a efektivné komunikovat v
mezikulturnim kontextu, coZ jsou dovednosti, které jsou na dneSnim globalizovaném trhu prace vysoce
cenény. Hlavnim cilem je, aby Skola méla vzdy nabidku programu Erasmus pro kazdy stupen akademického
a odborného vzdélavani.

Integrace Spoleéenstvi: Skola slouZi jako misto setkavani ¢lenti komunity. Akce, jako jsou setkdni rodi¢d a
ucitell, kulturni prezentace, védecké veletrhy a sportovni soutéze, nejenze zapojuji zaky, ale pfitahuji také
rodiny a dalsi ¢leny komunity, coZ podporuje pocit sounalezitosti a soudrznosti.

Zdroje a sluzby: Skoly ¢asto nabizeji zdroje a sluzby pro komunitu, napiiklad knihovny oteviené pro vefejnost
a dostupna sportovni zafizeni. Tyto zdroje pomahaji zlepSovat kvalitu Zivota a celkovou pohodu mistnich
obyvatel.

Partnerstvi s komunitou: Nase Skola md velkou tradici v navazovani partnerstvi s mistnimi organizacemi,
podniky a institucemi, ktera obohacuji vzdélavaci zkusenosti studentl a nabizeji dalS$i moZnosti vzdélavani a
rozvoje. Tato partnerstvi mohou zahrnovat staze, mentorské programy, spolecné projekty a dobrovolnické
iniciativy. NasSimi nejvétsimi partnery jsou radnice a farni urad, které nas podporuji infrastrukturou,
dopravou studentl a rozsahlym programem mimoskolnich aktivit, které nabizeji Skolam v obci. Kromé téchto
partner(l vSak mame mnoho dalSich, ktefi jsou pro efektivni rozvoj tohoto projektu zasadni:

= Policie - projekt Bezpeéna Skola

= Zdravotni stredisko

= Komise pro ochranu ohrozené mladeze

= Méstska knihovna

u e
Ob¢anska angaZovanost: Skola hraje duleZitou roli v rozvoji ob&anské angaZovanosti 7kl tim, e je uéi
spolecenské odpovédnosti, ob¢anskym praviim a povinnostem. Pfipravuje tak Zaky na to, aby se stali
aktivnimi a informovanymi obcany, ktefi jsou schopni pozitivné pfispivat ke spolecnosti.
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Skola je zkratka nejen mistem akademického vzdélavani, ale také dlleZitou souéasti komunity, kterd
poskytuje vzdélani, socialni vazby a zdroje, z nichZ maji prospéch vsichni jeji clenové.

Vsechny aktivity, které skola a nasi partnefi poradaji a do kterych jsou zapojeni nasi studenti, jsou shrnuty
v ro¢nim planu aktivit, ktery je zvefejnén na nasich webovych strankach:
(https://aejsc.inovarmais.com/paa//viewer/app/index.html#/home).

a na nasich socialnich sitich:

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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5 VYTVARENiI SPOLUPRACUJICIHO A INKLUZIVNIHO VZDELAVACIHO PROSTREDI

Vytvareni spolupracujiciho a inkluzivniho vzdélavaciho prostredi je zakladem podpory studijniho a osobniho
uspéchu nasich studentl bez ohledu na jejich plivod, schopnosti nebo individualni charakteristiky. Zde je
nékolik strategii, které by mély byt zakladem nasi praxe:

Podporovat rozmanitost: Oslavujte a ocenujte kulturni, etnické, jazykové, socidlni a dovednostni rozdily
zaku. Podporujte ucast viech studentu, uzndvejte a respektujte jejich rizné perspektivy a zkusenosti. Kromé
kazdodenni podpory, kterou Skola témto zakim nabizi, at uz prostfednictvim ucitell, ktefi se jim vénuji,
nebo doucovanim od kolegt, je tfeba na konci kazdého roku usporadat vystavu pristupnou komunité, ktera
bude propagovat chuté, tance a tradice. jednotlivych zemi.

Podporovat spolupraci: Provadéjte vyukové aktivity, které podporuji spoluprdci studentd na projektech,
skupinovych diskusich, feseni problém a dalSich spole€nych ¢innostech. To pomaha zakam ucit se jeden od
druhého, rozvijet socidlni dovednosti a budovat pocit spolecenstvi ve tfidé.

Podporovat efektivni komunikaci: Podporovat kulturu vzajemného respektu a aktivniho naslouchdni.
Zajistéte, aby vsichni Zaci méli rovné pfilezitosti k vyjadreni svych myslenek a nazorl. Podporujte jasnou,
respektujici a konstruktivni komunikaci mezi Zaky a ucitelem.

Prizpusobit vyuku individualnim potfebam: Rozpoznat a reagovat na rizné vzdélavaci potreby studentt
nabidkou rlznych zpusobl vyuky, podplrnych materidll a strategii hodnoceni. PouZivejte diferencovany
pfistup, abyste uspokojili akademické, jazykové, emocionalni a vyvojové potieby kazdého studenta.

Pravé v tomto smyslu Skola investuje do vytvoreni specidlnich mistnosti, kde mohou Zaci se specidlnimi
potifebami rozvijet praktickou vyuku prizplsobenou jejich potfebam. Dale povaZzujeme za velmi dllezité
vytvorit prostory pro aktivni u€eni a vyuku (https://aejsc.pt/escola-digital/).

Podporovat pfistupnost: Zajistéte, aby bylo vzdélavaci prostfedi pristupné vsem studentim, vcetné
studentl s télesnym, smyslovym nebo kognitivhim postizenim. To muUZe zahrnovat Upravu materialq,
pouzivani asistencnich technologii, organizaci fyzického prostoru a poskytovani individualni podpory podle
potieby (Fotografie - Centrum zdroju pro studenty se specialnimi potfebami - pfiloha 8).

Budujte pocit sounalezitosti: Vytvarejte privétivé a inkluzivni prostredi, kde se vSichni studenti citi cenéni,
respektovani a pfijimani. Podporujte budovani pozitivnich vztah(i mezi Zaky a uditeli a podporujte spolupréci

a kooperaci mezi ¢leny skolni komunity.

Zavedenim téchto strategii mohou pedagogové vytvofit inkluzivnéjsi a spolupracujici u¢ebni prostredi, ve
kterém se vsSichni studenti citi cenéni, podporovani a maji moznost plné rozvinout svij potencial.
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6 STRATEGIi ZVLADANI STRESU A TECHNIK PECE O SEBE SAMA

Zvladani stresu ve Skole ma zdsadni vyznam pro podporu zdravého a pozitivniho prostredi pro uceni Zaka,

ucitelll a zaméstnancu. Protoze si uvédomujeme, jaky vliv ma zvladani stresu a podpora technik sebeobsluhy

jak v kratkodobém horizontu na zvladani kazdodenniho chovani, tak ve stfrednédobém a dlouhodobém

horizontu na formovani fyzicky a psychicky zdravych ob¢an(, je zajmem Skoly vytvofit soubor aktivit, které

se snazi v této oblasti plsobit:

podporovat venkovni aktivity;

rozvijet hodiny vSimavosti ve tfidach zakladnich kol (projekt Mindfulness - pfiloha 9);

pokracovat v rozvoji klubu emocni inteligence pro studenty stfednich skol a gymnazii (Plan klubu
emocni inteligence - pfiloha 10);

pokracovat v propagaci klubu zdravi pro ucitele a asistenty, kde se mohou ucastnit vychazek do
prirody a spolecenskych akci (projekt Klub zdravi - pfiloha 11).

Dalsi informace ziskate na adrese direcao@aejsc.pt.

MUzete nas také sledovat na:

https://www.aejsc.pt

https://www.instagram.com/agrupamentojsilva?igsh=MTgleWJ2aTByZG1k

https://www.facebook.com/profile.php?id=100072958254111
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Kompendium dobré praxe v Rumunsku je vystupem projektu The Welcoming
Environment for Leading and Learning podporeného programem Erasmus+.
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1 VIZE, PLAN A STRATEGIE

V Rumunsku jsou vedouci pracovnici Skol podporovani prostfednictvim fady iniciativ a program, které
realizuje ministerstvo Skolstvi a dalsi subjekty plsobici v oblasti vzdélavani. Zde jsou uvedeny nékteré
zpUsoby podpory vedoucich pracovnikd/vedoucich pracovnikd skol:

- Skoleni a profesni rozvoj: Existuji programy odborné pfipravy a profesniho rozvoje uréené vyhradné
pro vedouci pracovniky Skol, které zahrnuji aspekty, jako je Fizeni instituci, vedeni, Skolské pravo a
dalsi dovednosti nezbytné pro efektivni spravu skol.

- Zdroje a pravodci: Ministerstvo Skolstvi a dalSi organizace poskytuji privodce, prirucky a dalsi
praktické zdroje pro vedouci pracovniky $kol, které jim pomahaji Fidit rGzné aspekty Skolni prace, jako
je fizeni lidskych, finan€nich a materidlnich zdroja.

- Poradenstvi a podpora: Reditelé kol mohou pfi fe$eni administrativnich a pedagogickych problém,
S nimiZ se pri své praci setkavaji, vyuzit podpory a poradenstvi, které jim nabizeji Skolni inspekce,
vychovni poradci a dalsi specializované organizace.

- Monitorovani a hodnoceni: Reditelé $kol podléhaji pravidelnym procesiim monitorovani a hodnoceni
své Cinnosti, které mohou zahrnovat $kolni inspekce, hodnoceni vysledk( Zakd a dalsi ndstroje k
posouzeni kvality vzdéldvaciho procesu a fizeni instituce.

- PFistup k dalSim finan¢nim prostfedkiim: V nékterych pripadech mohou reditelé skol ziskat pristup
k dodate¢nym financnim prostfedkiim na konkrétni projekty a iniciativy zamérené na zlepseni kvality
vzdélavani ve svych skolach, jako jsou projekty modernizace $kolni infrastruktury nebo programy
rozvoje dovednosti zak( a pedagogickych pracovnika.

V Rumunsku jsou plany vyuky pro vedeni Skol ¢asto zaclenény do programi dalSiho vzdélavani uditel(i a

vedoucich pracovnikl skol. Cilem téchto plana lekci je rozvijet dovednosti vedeni a fizeni potrebné k

efektivnimu vedeni vzdélavaci instituce. Zde je nékolik pfikladl témat a obsahu, které mohou byt

zahrnuty do pldn( lekci pro vedeni $kol:

- Zasady vedeni ve vzdélavani: Zkoumani zakladnich konceptl vedeni v kontextu vzdélavani, véetné
definovani cilli a vize, efektivni komunikace, rozhodovani a motivace tymu.

- Strategické planovani a realizace: Vypracovani a realizace strategického planu vzdélavaci instituce,
véetné stanoveni priorit, uréeni potfebnych zdroji a hodnoceni pokroku pfi dosahovani cild.

- Hodnoceni a zlepSovani vykonnosti Skoly: Vyuziti dat a ukazatell vykonnosti k posouzeni kvality
vzdélavaciho procesu a vysledkd zak(, identifikaci silnych stranek a oblasti ke zlepseni a k vypracovani
strategii ke zvySeni vykonnosti Skoly.

- Etika a hodnoty ve vedeni lidi: Zkoumani etickych a moralnich aspekt( vedeni ve vzdélavani, véetné
respektovani prav studentli a zaméstnanc(, zvladani moralnich dilemat a prosazovani vzdéldvacich
hodnot a zasad.

V Rumunsku existuji rzné praktické aktivity a iniciativy zamérené na podporu a rozvoj leadershipu ve
Skolach. Patfi mezi né:

- Workshopy a seminare: Organizace workshopu a semindfi, kde se vedouci pracovnici Skol a uditelé
mohou pod vedenim odbornikl v této oblasti ucit a procvicovat dovednosti v oblasti vedeni, fizeni a
komunikace.
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- Mentoringové programy: Zavést mentoringové programy, v ramci kterych mohou zkusenéjsi vedouci
pracovnici Skol sdilet své zkuSenosti a znalosti s méné zkuSenymi a poskytovat jim podporu a
poradenstvi pfi rozvoji jejich vedoucich dovednosti.

- Simulace a praktickd cviceni: Organizace simulaci a praktickych cviceni, kde si mohou vedouci
pracovnici Skol procvicit rozhodovani, feseni problém(i a dovednosti krizového fizeni v bezpe¢ném a
kontrolovaném prostredi.

- Projekty a spoluprace: Podporovat vedouci pracovniky skol, aby iniciovali a Gcastnili se projektd a
spoluprdce s jinymi vzdélavacimi institucemi nebo organizacemi v komunité, které podporuji inovace,
vymeénu osvédcenych postupl a zlepSovani kvality vzdélavani.

Bezplatny obrazek na Canva

2 VYUZITi DAT A ZDROJU PRO ROZHODOVANI
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V Rumunsku se ve vzdélavacim systému klade stdle vétsi dliraz na vyuZivani dat a zdroju k pfijimani
informovanych a efektivnich rozhodnuti ve Skolach. At uz se jedna o zlepSovani kvality vzdélavani, fizeni
zdrojli nebo realizaci vzdélavacich projektl, rozhodnuti zaloZzenda na konkrétnich datech se stavaji
zdsadnimi pro vyvoj a Uspéch systému.

Zaprvé, vyuziti dat umoznuje lépe porozumét potrebam student( a jejich studijnim vysledkdm. Napfiklad
vysledky ndrodnich testli nebo Skolnich hodnoceni lze analyzovat a identifikovat tak slaba mista ve
vzdélavacim procesu a vypracovat individualni ndpravné strategie. Kromé toho udaje ziskané na zakladé
sledovani ucasti studentd, jejich pokroku a zpétné vazby od rodi¢l a uciteld poskytuji jasny obraz o
oblastech, které vyzaduiji dalsi intervenci.

Na druhé strané je stejné dulezité efektivni fizeni zdrojl, at uz financnich nebo materialnich. Ve sloZitém
vzdélavacim systému, jako je ten rumunsky, je nezbytné, aby byly finanéni prostfedky a vybaveni spravné
rozdéleny. Analyza Gdajl o vyuZivani zdroji mlze reditelim a vedeni Skol pomoci stanovit priority investic
do infrastruktury, vzdélavacich technologii nebo program( profesniho rozvoje uditel(i, a tim maximalizovat
pozitivni dopad na cely proces vzdélavani.

Zavérem lze fici, Ze integrace dat a zdroji do rozhodovaciho procesu je dllezitym krokem pro modernizaci
a efektivitu vzdélavaciho systému v Rumunsku. Zajistuje to strategictéjsi pfistup orientovany na skutecné
potieby zakl a Skolnich komunit, a pfispiva tak ke zvySovani kvality vzdélavani.

Vyuzivani dat a zdroju v rozhodovacim procesu v rumunském vzdélavacim systému pfindsi fadu vyhod a
prispiva ke zlepsSeni kvality a efektivity vzdélavani. Zde jsou nékteré z hlavnich vyhod:

+ Zlepseni studijnich vysledkli: Analyza Gdajl o vysledcich studenti umoZriuje identifikovat slaba mista
a zavést ndpravna opatreni. UcCitelé mohou pfizplsobit vyukové metody tak, aby lépe vyhovovaly
individudlnim potrebam student(, a zvysit tak Uspésnost.

+ Efektivni pfidélovani zdroji: Pomoci dat mohou $koly nasmérovat finanéni a materidlni zdroje do
oblasti, které je nejvice potrebuiji, jako je infrastruktura, technologie nebo vzdélavani ucitelt. Zdroje
jsou tak vyuzivany s maximalnim efektem.

+ Podpora spravedinosti: Udaje pomahaiji identifikovat rozdily mezi réiznymi skupinami studentd (napf.
podle venkovského nebo méstského prostfedi nebo socioekonomickych podminek). Tyto informace
umoziuji pfijmout opatreni ke sniZzeni nerovnosti a zajisténi rovnych pfileZitosti pro vSechny studenty.

+ Lépe informovana rozhodnuti: Data poskytuji objektivni zéklad pro rozhodovani a snizuji rizika
spojena s intuitivnim nebo subjektivnim pfistupem. Rozhodnuti jsou tak Iépe informovana a je
pravdépodobnéjsi, Ze prinesou pozitivni vysledky.

4+ Sledovani pokroku a dopadu: Diky neustdlému shromazdovani a analyze dat mohou $koly a Ufady
sledovat vyvoj iniciativ v ¢ase.

Individudlni vzdélavaci plany (rumunsky Planuri Individualizate de Tnvatare, Pll) se v rumunskych $kolach

staly zakladnim ndastrojem, ktery ma zakim pomoci dosahnout jejich maximalniho potencialu. Tyto plany

jsou povinné a prizpGsobené jedineénym vzdélavacim potrebam kazdého zaka a resi konkrétni mezery ve
znalostech nebo dovednostech. Tento na miru Sity pfistup je uzZitecny zejména pro studenty, ktefi
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potrebuji dodatecnou podporu, napfiklad pro ty, ktefi maji problémy s ucenim, nebo pro ty, ktefi
potrebuji dodate¢nou pomoc, aby se pfizpUsobili ucebnim osnovam.

Zavedenim Pll mohou ucitelé efektivnéji sledovat pokrok zaka a provadét potfebné Upravy v prabéhu
Skolniho roku. Tyto plany se zamétuji na klicové oblasti, jako je ¢tenarskd a matematickd gramotnost,
komunikace, a dokonce i sociadlni dovednosti a chovani. Prostfednictvim strukturovanych aktivit mohou
74ci prekondavat problémy, co? podporuje jak studijni vysledky, tak osobni rozvoj. Skoly, které tyto plany
pfijmou, Casto zaznamenavaji lepsi zapojeni zakd a lepsi studijni vysledky, diky c¢emuz se Pl stdvaji
nedilnou soucasti sou¢asného vzdélavani v Rumunsku.

Podrobné pfriklady individualnich pland vyuky naleznete ve zdrojich, jako je napf.
v' EduPedu: https://www.edupedu.ro/
v" Revista Educatiei Acasa | Platforma vzdélavani online, centrul de excelenta Eurotrading

Pro feditele rumunskych skol mdze byt vyuZziti dat a zdroju pro rozhodovani klicové pro zlepseni kvality
vzdélavani a efektivni fizeni instituce. Zde jsou uvedeny nékteré zplsoby, jakymi manazefi Skol vyuzivaji
data a zdroje k rozhodovani:

- Analyza studijnich vysledki studentti: Vedouci pracovnici Skol pouZivaji k hodnoceni studijnich
vysledk( zaka testy, zkousky a udaje o vysledcich hodnoceni.

- Rizeni finanénich zdrojG: Zaméstnanci a vedouci pracovnici $koly vyuZivaji finanéni Gdaje k
efektivnimu fizeni rozpoctu skoly.

- sledovani dochazky a absence studentl a zaméstnanct: Sledovani dochazky a absence student(l a
zaméstnancl umoznuje vedoucim pracovnikiim skol identifikovat problémy s absenci a podniknout
kroky k jejich reseni.

- Planovani ucebnich osnov a vzdélavacich programu: Vedeni skoly a uditelé vyuZivaji udaje o
studijnich vysledcich Zzakd a ziskanou zpétnou vazbu k odpovidajicimu planovani uéebnich osnov a
vzdélavacich program.

Tyto zdroje mohou vedouci pracovnici rumunskych skol vyuZzit nékolika zpUsoby ke zlepseni vzdélavaciho

prostredi a zajisténi Uspéchu zakl a pedagogickych pracovnikl. Zde jsou uvedeny nékteré zplsoby a Casy

vyuziti téchto zdroj:

- Planovani a profesni rozvoj pedagogickych pracovnik: Prostifedky lIze vyuZit k poradani workshopd,
seminarl nebo odbornych skoleni pro ucitele a pedagogické pracovniky. Ty se mohou tykat témat,
jako jsou metody vyuky a hodnoceni, vyuZivani technologii ve vyuce, fizeni tfidy, inovativni
pedagogické pfistupy atd.

- Realizace specialnich vzdélavacich programu a iniciativ: Prostfedky Ize vyuZit k rozvoji a realizaci
specialnich vzdélavacich program(, jako jsou programy vcéasné intervence, programy gramotnosti,
podplrné programy pro zaky se specidlnimi potfebami apod. Mohou byt také pouzity na podporu
iniciativ na podporu zdravi, ob¢anské vychovy, kultury a sportu ve Skole.

- Zlep3eni pristupu ke vzdélavacim zdrojim: Reditelé $kol mohou vyuZit zdroje k zajisténi rovného
pfistupu k u¢ebnim materialiim a vzdélavacim zdrojlim pro vSechny Zaky bez ohledu na jejich finan¢ni
moznosti nebo jiné socidlni podminky. Mlze se jednat o ndkup ucebnic, dalSich vyukovych materiald,
predplatné online knihoven nebo jinych digitalnich zdroju.
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https://revistaeducatie.ro/

Pro spravné rozhodovani v rumunské skole je nezbytné mit pristup k presnym a aktualnim Gdajim a
informacim o studijnich vysledcich Zaku, jejich dochazce a absenci, zpétné vazbé od rodici a
pedagogickych pracovnik(l, dostupnych financnich zdrojich, stavu Skolni infrastruktury apod. Tyto udaje
mohou poskytnout jasny prehled o potiebach a problémech, které ve Skole existuji.

Schopnost analyzovat a vyhodnocovat dostupné informace je nezbytna pro hluboké pochopeni situace a
nalezeni spravnych reseni. Zahrnuje kritické, analytické a syntetické mysleni, které umoznuje posoudit
moznosti a disledky moznych rozhodnuti. Rozhodovdni ve Skole ¢asto zahrnuje etické a moralni otazky.
Jednd se o 3 hlavni kroky pro spravné rozhodovani ve Skolach:

» ldentifikace a jasné vymezeni problému nebo cile
» Shromazdovani a vyhodnocovani relevantnich informaci

» Vybér a implementace nejlepsiho reseni

Bezplatny obrazek na Canva

Strategie implementace rozhodovani ve Skolach v Rumunsku

R4
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A. Posouzeni potfeb a zdroju

4+ Provedeni hodnoceni potfeb rozhodovani ve $koldch v Rumunsku, véetné identifikace problémd a
vyzev, kterym Celi ucitelé, Zaci a Skolni komunita v procesu rozhodovani.
+ Posouzeni stdvajicich zdrojl, v€etné infrastruktury, finanénich zdroji a rozhodovacich schopnosti

pedagogickych pracovnikd.

B. Rozvoj kultury rozhodovani

+ Podpora kultury otevienosti a transparentnosti pfi rozhodovéni, podpora zapojeni vsech
zUcastnénych stran, véetné ucitell, studentd, rodict a mistni komunity.
+ Poradani Skoleni a seminafd pro utitele a zaméstnance $kol s cilem rozvijet jejich rozhodovaci

dovednosti a podporovat porozuméni rozhodovani ve $kolach.

wve

C. Zavedeni ucinnych rozhodovacich mechanisma

+ Vypracovani a zavedeni jasnych a transparentnich postup(l pro rozhodovéni v rGznych oblastech
¢innosti Skoly, jako je planovani u¢ebnich osnov, fizeni financnich zdroju, spravni politika atd.
+ Vytvofit celoskolni rozhodovaci struktury a vybory, které zahrnuji zastupce viech ztGéastnénych stran

a jsou zodpovédné za hodnoceni a rozhodovani v rliznych oblastech.

D. Prubéiné monitorovani a hodnoceni

+ Pribé&7né monitorovani a hodnoceni rozhodovaciho procesu ve $kole s cilem identifikovat pfileZitosti
ke zlepSeni a zajistit dodrZovani zasad transparentnosti, efektivity a demokratické tGcasti.
+ Pravidelné shromazdovani zpé&tné vazby od viech zG&astnénych stran a Uprava strategie na zakladé

vyjadrenych potieb a navrha.
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3 POSILOVANI POSTAVENI UCITELU A ROzViJENi VUDCICH SCHOPNOSTI

V Rumunsku je pro transformaci vzdéldvaciho systému zdsadni posileni postaveni ucitell a rozvoj
jejich vlidcich schopnosti. Ucitelé nejsou jen predavaci znalosti, ale také vedoucimi pracovniky ve
vzdélavani, ktefi formuji budouci generace. Kultivaci téchto dovednosti se ucitelé stavaji Iépe
pfipravenymi inspirovat, fidit zmény a vytvaret efektivnéjsi vzdéldvaci prostredi zalozené na
spolupraci.

Posileni postaveni ucitell

Posileni postaveni zacind prabéznym vzdélavanim ucitel(. Programy profesniho rozvoje poskytuji
ucitellm moderni vyukové nastroje a pfistup k novym vzdéldvacim technologiim. Tyto programy jim
pomahaji byt pfizplsobivéjsi a inovativnéjsi a zlepsuji jejich vyukové metody. Poskytuji také
podporu pfi zvladani rozmanitosti 7ak(, at uZz jde o specidlni potfeby nebo kulturni a
socioekonomické rozdily.

Napriklad prostfednictvim iniciativ, jako je program "CRED" (Relevant Curriculum, Open Education
for All), jsou ucitelé v Rumunsku podporovani v za¢lefiovani novych dovednosti a technologii do své
kazdodenni Cinnosti, ¢imZ se vytvari interaktivnéjsi a atraktivnéjsi pristup pro zaky.

EDUPEDU.RO

Rozvoj vadcich schopnosti

Rozvijeni vedoucich dovednosti ve Skolstvi znamena vic nez jen fizeni tfidy nebo Skolniho programu.
Ucitelé-vedouci pracovnici musi byt schopni ovliviiovat a motivovat nejen zaky, ale také kolegy a
Skolni komunitu. Hraji klicovou roli pfi zavadéni zmén ve vzdélavani, spolupracuji pfi hledani
inovativnich feSeni a podporuji kulturu celozivotniho uceni.

Prikladem je program "Teach for Romania", ktery podporuje ucitele v rozvoji jejich vidcich

schopnosti a uci je, jak byt efektivnéjsi ve Skolach se Zaky ze znevyhodnéného prostiedi. Tito ucitelé-
vedouci pracovnici se stavaji skutecnymi hybateli zmén a pomahaiji snizovat predéasné ukoncovani
Skolni dochazky a zvySovat miru studijnich Uspéchl ve znevyhodnénych komunitach.

Dopad na vzdélavaci systém

Posileni postaveni a vedeni uciteld nejen zlepSuje jejich individualni vykon, ale pfispiva také k
modernizaci celého vzdélavaciho systému. Ucitelé, ktefi se citi podporovani a maji moznost
rozhodovat, se aktivnéji podileji na tvorbé ucebnich osnov a zlepSovani vzdélavaciho prostredi.
Kultivované vedeni ve vzdélavani pfrinasi rumunskym skoldm efektivnéjsi fizeni, lepsi spolupraci
mezi zaméstnanci a lepsi vztahy se studenty a rodici. To vede ke zvySeni vykonnosti skoly a celkové
spokojenosti ve vzdélavacich komunitach.

NiZe si mlZete prohlédnout praktickou a inspirativni pfipadovou studii o posileni postaveni ucitel(:

www.erasmus-thewell.eu

119



7

Nazev: "Zlepseni fizeni lidskych zdroji na nasi skole: Pfipadova studie"

| Kontext:

Reditel stfedni $koly v malém mésté v Rumunsku éeli fadé probléma spojenych s Fizenim lidskych zdroji ve
své instituci. Pozoruje, Ze spokojenost pedagogickych pracovnik( je nizka a Ze se zvySuje absence a fluktuace
zaméstnancl. Uvédomuje si, Ze k feSeni téchto problémU a zlepSeni pracovniho prostredi ve sSkole je
zapotrebi novy a inovativni pfistup.

! Krok 1: Identifikace problému

Reditel $koly si uvédomuje, 7e nizka spokojenost pedagogickych pracovnik(i souvisi s nékolika aspekty,
véetné Spatné komunikace, nedostate¢ného uznani jejich pfinosu a Usili a také s nedostatkem pfileZitosti k
profesnimu rozvoji a kariérnimu postupu.

Krok 2: Shromazdéni informaci a vyhodnoceni moznosti

Reditel $koly za¢ne shromazdovat zpétnou vazbu od pedagogickych pracovniki prostfednictvim
anonymnich dotaznikd a individudlnich rozhovord. Jejich prostfednictvim se snazi Iépe porozumét divodlim
nespokojenosti a najit mozna reseni.

! Krok 3: Vybér a implementace reSeni

Na zdkladé zpétné vazby ziskané od pedagogickych pracovnikd a osvédcenych postupl zjisténych pfi
vyzkumu se feditel Skoly rozhodne zavést nékolik iniciativ ke zlepSeni fizeni lidskych zdrojl ve své Skole. Patfi

mezi né:

Zlepseni komunikace: Reditel zavadi pravidelné komunikaéni schiizky s pedagogickymi pracovniky, aby jim

preddval dalezité informace, naslouchal jejich obavam a ndvrhiim a reagoval na né.

Uznani usili: Reditel $koly realizuje program ocefiovani pfinosu a Uspéchil pedagogickych pracovnik
prostfednictvim udélovani cen a vefejného uznani.

Profesni rozvoj: Reditel $koly organizuje a podporuje programy odborné pfipravy a profesniho rozvoje

pedagogickych pracovnik( a nabizi jim pfilezitosti k pribéznému vzdélavani a kariérnimu rlstu.
I Vysledek

Pracovni prostfedi se stava vice kooperativni a pozitivni, coz pfispiva ke zlepSeni kvality vzdélavani student(
a k posileni prestize a povésti Skoly.

Zavérem lze fici, Ze ucitelé v Rumunsku se prostrednictvim programi profesniho rozvoje a iniciativ v
oblasti vedeni stavaji Ustfednimi pilifi reformy vzdélavani, aktivné pfispivaji ke zvySovani kvality
vzdélavani a vychové budoucich vidcich osobnosti spolecnosti.

Jednoduchy plan vyuky na podporu leadershipu ve skolach v Rumunsku
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Cile:

v" Pochopeni konceptu vedeni v kontextu vzdélavani.
v’ Identifikace kli¢ovych vlastnosti a dovednosti vedouciho pracovnika v oblasti vzdélavani.
v' Zkoumani zpGsobu, jakymi mohou vedouci pracovnici ve vzdélavani ovliviiovat a zlepSovat skolni
prostredi.
Potfebné materidly:

+ Tabule nebo videoprojektor.

+ Pracovni listy pro U&astniky

#+ Fixy nebo barevné tuzky
Doba trvani: 60 minut

Aktivity:
Uvod (10 minut)

v Prezentace cill lekce a vyznamu vedeni ve vzdélavani.

v' Zahdjeni oteviené diskuse: "Co pro vds znamena byt lidrem ve $kole?"
Definice vedeni ve vzdélavani (15 minut)

v’ Nastinit zdkladni definici vedeni a diskutovat o tom, jak se uplatriuje ve vzdéladvacim kontextu.
v Identifikovat zakladni charakteristiky a vlastnosti vedoucich pracovnikd ve vzdélavani, jako je
empatie, efektivni komunikace, vize a schopnost rozhodovat.
Priklady vedoucich pracovnikl ve vzdélavani (15 minut)

v' PFedstaveni pfikladd Uspésnych vedoucich pracovnikd ve vzdélavani z Rumunska nebo jinych zemi
s dlirazem na jejich Uspéchy a vliv, ktery méli ve svych skolnich komunitach.
v Diskuse: Co se miZeme od téchto vidch naudit a jak mdZeme jejich zasady aplikovat ve své praxi?
Prakticka ¢innost: Identifikace vud¢ich vlastnosti (15 minut)

v" Skupiny U&astnikl jsou rozdéleny do malych tymG a jsou pozddany, aby urcily nejdileZitéjsi
vlastnosti vedouciho pracovnika ve vzdélavani.
v Kazdy tym predstavi sva zjisténi celé skupiné a obhaji sva rozhodnuti.
Aplikace v praxi (5 minut)

Zavér lekce je vénovan diskusi o tom, jak mohou Ucastnici uplatnit principy a dovednosti vedeni ve své
vlastni vzdélavaci praxi.

Hodnoceni:

v" Neformdlni hodnoceni U¢asti a zapojeni Géastnik( do diskusi a aktivit.
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v Ziskejte Ustni nebo pisemnou zpétnou vazbu o uZiteénosti a vyznamu lekce pro rozvoj vidcich

dovednosti.
4 SKOLA JAKO SOUCAST KOMUNITY

V Rumunsku hraje skola v ramci komunity zasadni roli a funguje nejen jako misto formadlniho
vzdélavani, ale také jako katalyzator socialniho a kulturniho rozvoje. Vztah mezi Skolou a komunitou
je hluboky a vzajemné zavisly a pfinasi vzajemné vyhody, které pfispivaji k posileni socidlni soudrznosti
a zlepseni kvality Zivota.

Vzdélavaci a formativni role skoly v komunité

Skola se neomezuje pouze na vyuku predmétdl v uéebnich osnovach, ale pfispivd k formovani
charakteru a hodnot Zakl a pfipravuje je na to, aby se stali aktivnimi a zodpovédnymi obc¢any. Studenti
rozvijeji socidlni dovednosti a dovednosti spoluprdce, uci se vzdjemné komunikovat a pfispivat ke
spoleénému prospéchu komunity. Také prostiednictvim raznych vzdélavacich projektl Skola
podporuje obc¢anskou angazovanost a rozvoj iniciativniho ducha.

V nékterych regionech Rumunska hraji mimoskolni programy a dobrovolnické aktivity organizované
Skolami duleZitou roli v rozvoji vztah(i mezi Skolou a komunitou. Tyto aktivity zahrnuji ekologické
projekty, charitativni akce nebo partnerstvi s rGznymi mistnimi organizacemi, které studentiim
poskytuji prakticky pohled na jejich roli ve spole¢nosti.

Skola jako kulturni centrum komunity

V mnoha lokalitach, zejména na venkové, je Skola kulturnim centrem obce. Konaji se zde akce, mistni
svatky a setkani ¢lend komunity, a stava se tak mistem interakce a socializace vSech generaci. Kromé
Skolnich akci, jako jsou oslavy nebo vystavy uméni, Skola poskytuje prostor pro vefejné debaty a dalsi
komunitni aktivity, ¢imz posiluje vazby mezi generacemi a mezi riznymi socidlnimi skupinami.

Naptiklad projekty jako "Jind Skola" zapojuji celou komunitu, od rodicl po zdstupce mistni spravy a
nevladnich organizaci, a vytvareji tak most mezi formalnim vzdélavanim a socialnimi potfebami
komunity.

Partnerstvi mezi Skolou a komunitou

V modernim kontextu Skola stdle vice spolupracuje s mistnimi Grady, nevladnimi organizacemi a
dalSimi institucemi, aby reagovala na potfeby komunity. Prostfednictvim partnerstvi vznikaji
vzdélavaci a socialni projekty, které resi dilezité problémy, jako je predcasné ukoncovani sSkolni
dochazky, socidlni zac¢lenovani nebo zdravotni vychova. Tato partnerstvi pfispivaji ke zlepseni skolni
infrastruktury, organizovani prislusSnych mimoskolnich aktivit a podpofe déti ze zranitelného
prostredi.

www.erasmus-thewell.eu
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Zavérem lze fici, Ze Skola v Rumunsku je mnohem vic nez pouhé misto, kde se uci. Je pilifem komunity,
prostorem pro socialni, kulturni a ob¢ansky rozvoj, ktery aktivné pfispiva k vytvareni soudrzného a
zdravého socidlniho prostifedi. Vztah mezi Skolou a komunitou md zdsadni vyznam pro budoucnost
vzdélavani a pro pokrok rumunské spolecnosti.

NiZe si muZete prohlédnout praktickou aktivitu pro vedouci pracovniky Skol v Rumunsku, kterd je
zamérena na spolupraci:

Popis: Praktickou C¢innosti, kterou by feditelé Skol (nejen) v Rumunsku mohli provadét, aby zlepsili své
dovednosti v oblasti vedeni a fizeni, by mohlo byt usporadani projektu na zlepseni kvality vzdélavani ve své
Skole.

Ndzev: Projekt na zlepseni kvality vzdéldavani

Cil: Vypracovani akéniho planu a realizace konkrétnich iniciativ ke zlepSeni kvality vzdélavani ve Skole pod
vedenim vedoucich pracovnik( Skoly.

Zhodnoceni soucasné situace: Vedouci pracovnici Skoly a Fidici tym vytvofi projektovy tym a provedou
podrobné posouzeni soucasné situace Skoly z hlediska kvality vzdélavani a urci silné a slabé stranky
vzdélavaciho procesu.

Stanoveni cilti: Na zdkladé ivodniho hodnoceni stanovi projektovy tym jasné a méfitelné cile pro zlepseni
kvality vzdélavani ve skole a realistické terminy pro jejich dosazZeni.

Vypracovani akéniho planu: Skolni manaefi spolupracuji s projektovym tymem na vypracovani
podrobného akéniho planu, ktery obsahuje konkrétni iniciativy k dosaZeni stanovenych cill, potiebné
zdroje, odpovédnosti a terminy.

Provadéni iniciativ: Projektovy tym realizuje akéni plan pod dohledem a koordinaci vedoucich pracovnikd
Skoly. Tyto iniciativy mohou zahrnovat napftiklad rozvoj programi pribézného vzdélavani ucitel(, zavadéni
metod aktivniho uceni ve tfidach nebo posilovani partnerstvi s mistni komunitou.

odnoceni pokroku: Vedouci pracovnici Skoly sleduji a vyhodnocuji pokrok pti provadéni
akéniho planu, identifikuji pfipadné prekazky nebo problémy a plan podle toho upravuiji.
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Vyhodnoceni vysledki: Po ukonceni projektu vedouci pracovnici Skol a projektovy tym vyhodnoti dosazené
vysledky v porovnani s plvodnimi cili a urci ziskané zkuSenosti a osvédcené postupy, které Ize uplatnit v
budoucnu.

5 VYTVARENiI SPOLUPRACUJICIHO A INKLUZIVNIHO VZDELAVACIHO PROSTREDI

V Rumunsku je vytvoreni spole¢ného a inkluzivniho vzdélavaciho prostfedi nezbytné pro
uspokojeni rozmanitych potieb 7kl a zajisténi rovného pristupu vSech déti ke kvalitnimu
vzdélavani. Skoly, které podporuji tento typ prostiedi, poskytuji zakiim bezpeény a podpdlrny
prostor, kde se mohou ucit jeden od druhého, rozvijet socialni a akademické dovednosti a citit se
nedilnou soucasti vzdélavaci komunity bez ohledu na jejich socialni, etnické zazemi nebo
individualni schopnosti.

Vytvoreni prostiedi pro spolupraci

Kooperativni vyukové prostiedi je zaloZeno na neustdlé interakci mezi studenty a uciteli, ale také
mezi studenty navzajem. Toho je dosazeno prostfednictvim vyukovych metod, které podporuji
tymovou praci, diskusi a vzajemné uceni. K rozvoji dovednosti spoluprace, reseni problém a
kritického mysleni se ¢asto vyuZivaji skupinové aktivity a mezioborové projekty. V Rumunsku se
tyto metody stale Castéji uplatfiuji prostfednictvim programd, jako je "Jind Skola", které kladou
dliraz na uceni prosttednictvim praktickych zkuSenosti a socialni interakce.

Inkluze ve vzdélavani

Inkluzivni vzdélavaci prostredi zajistuje rovny pfistup ke vzdélavani vsem studentdm, vcetné
studentl se specidlnimi potfebami nebo ze znevyhodnéného prostfedi. Rumunsko dosahlo
vyznamného pokroku v integraci déti se specidlnimi potfebami do béinych Skol v souladu s
evropskou legislativou. Ucitelé jsou vyskoleni tak, aby pfizpUsobili vyukové metody individualnim
potifebam kazdého Zaka, a programy individualniho vzdélavaciho planu (PIl) pomdhaji prizplsobit
vzdélavani zakim s poruchami uceni.

Skoly se také snaZi podporovat kulturni rozmanitost a omezovat diskriminaci tim, Ze do u¢ebnich
osnov zaclenuji prvky, které odrazeji etnickou a kulturni rozmanitost Rumunska. To je obzvlasté
dllezité v oblastech s rlznorodym obyvatelstvem, jako jsou romské komunity, kde je socidlni
zaclenéni stale velkou vyzvou.

Vyhody spoluprace a zaclenéni

Skoly, které podporuji spolupraci a inkluzivni prosttedi, nejenze podporuji studijni Gsp&chy, ale také
rozvijeji dlilezité socidlni dovednosti, jako je empatie, respekt a schopnost spolupracovat s lidmi z
rznych prostiedi. Zaci z téchto prostiedi se s vét$i pravdépodobnosti stanou aktivnimi a
zodpovédnymi obcany, ktefi budou schopni pozitivné prispivat ke spolecnosti. Zapojeni vsech
studentt do vzdélavacich a mimoskolnich aktivit jim navic dava rovné prilezitosti k dlouhodobému
uspéchu jak v kariére, tak v osobnim Zivoté.

Podpora inkluzivniho prostredi ve skolach v Rumunsku je tedy dllezitym krokem k modernizaci a
zefektivnéni vzdélavaciho systému, ktery zajisti, Ze Zadné dité nezlistane pozadu.
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Inspirativni pripadova studie

Kontext:

Elena Popova je feditelkou stfedni $koly v provinénim mésté v Rumunsku. Skola ma pFiblizné 600
studentl a 45 pedagogickych pracovnik( a celi rGznym problémim, véetné klesajiciho poctu
studentd, starnouci infrastruktury a omezenych zdroju.

Vyzva:

Elena se jako reditelka Skoly potyka s nékolika vyzvami, mezi néz patfi zlepseni vysledkd skoly,
modernizace Skolni infrastruktury a efektivni fizeni omezenych financnich a lidskych zdroju.

Cile:

v Zvy3ovani skolnich vysledkd Zak( prostfednictvim zavadéni aktivnich a diferencovanych
strategii uceni.

v" Modernizace $kolni infrastruktury s cilem vytvofit bezpeéné a podnétné prostfedi pro
vyuku.

v Zlan&ani bamiinillara a 7anniani mictni bamiimitv dn Yivuata Eenly

Akce:

= \ypracovala stfednédoby strategicky plan, ktery bude tidit rozvoj Skoly v pfistich trech
letech se zamérenim na stanovené cile.

= Byly zahajeny projekty na obnovu infrastruktury Skoly, véetné renovace uéeben a
modernizace technologického vybaveni.

=  Podporoval spolupraci s rodi¢i a mistni komunitou poradanim otevrfenych vzdélavacich
akci a programa.

= Efektivné spravoval dostupné financni zdroje a urcoval priority investic podle prioritnich
potreb Skoly.

= Vykony Skol se zvySily a vyrazné se zlepSila Uspésnost pfi statnich zkouskach.

vevys

prostiredi pro vyuku zaka i uciteld.
=  Posilily se vztahy s rodici a mistni komunitou a zvysilo se jejich zapojeni do Skolnich aktivit.
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6 STRATEGIi ZVLADANI STRESU A TECHNIK PECE O SEBE SAMA

V Rumunsku nabyvaji na vyznamu strategie zvladani stresu a techniky péce o sebe sama, protoze tempo
moderniho Zivota ovliviiuje fyzické i dusSevni zdravi lidi, véetné studentl a uciteld ve vzdéldvacim
systému. Kazdy Clovék zaziva do urcité miry stres, at uz kvuli studijnim tlakim nebo profesnim a osobnim
povinnostem. Proto je pro studenty i ucitele nezbytné osvojit si Ucinné techniky péce o sebe a zvladani
stresu, aby si udrzeli rovhovahu mezi osobnim a profesnim ¢i akademickym Zivotem.

Strategie zvladani stresu

Jednou z nejucinnéjsich metod zvladani stresu je identifikovat jeho zdroje a naudit se je zvladat dfive,
nez se stanou neprekonatelnymi. V Rumunsku se vénuje stale vétsi pozornost rozvoji odolnosti a
schopnosti prizplsobit se vyzvam prosttednictvim technik, jako jsou napt:

+ Dychaci a meditaéni techniky: Soustfedénim se na hluboké dychani Ize sniZit hladinu stresu a
Uzkosti. Dechova cviceni jsou velmi dostupna a lze je provadét kdekoli. Meditace vSimavosti také
pomaha uvédomovat si pfitomnost a sniZzovat vliv negativnich myslenek.

+ Cviceni: Pravidelna fyzickd aktivita je u&¢innym zptsobem, jak uvolnit nahromadéné napéti a
zlepsit nadladu. | kratka prochazka venku mliZze pomoci snizit stres a zvysit hladinu energie.

£ Rizeni éasu: Efektivni organizace ¢asu a stanoveni priorit Ukol& pomaha sniZovat stres. Vytvoreni
prehledného seznamu ukolu a cill pomdaha vyhnout se pocitu zahlceni.

Dopad téchto strategii ve vzdélavani

Uplatnovani téchto technik ve skolach pomdaha nejen zlepsit dusevni zdravi Zaka a uciteld, ale také
vytvorit produktivnéjsi a harmonict&jsi vzdéldvaci prostfedi. Zaci, ktefi dobfe zvladaji stres, jsou
soustfedénéjsi a motivovanéjsi a ucitelé, ktefi davaji prednost péci o sebe, maji vice energie a
odolnosti tvari v tvar vyzvam ve tridé.

Dopad na vzdélavani

Vyzkumy ukazuji, Ze Skoly, které zavadéji strategie zvladani stresu a péce o sebe, zaznamenavaji
zlepseni vykon( i chovani zaka. Napriklad studenti, ktefi se zapojuji do postupl sniZzovani stresu,
Casto vykazuji lepsi soustfedéni a aktivni ucast ve vyuce, coz koreluje s lepSimi studijnimi vysledky.

Zdroje dalsich informaci
Dalsi poznatky a praktické zdroje naleznete v ndsledujicich bodech:

Asociatia Nationala a Consilierilor din Romania: Tato organizace poskytuje cenné zdroje a Skoleni pro

Skolni poradce zamérené na posileni dusevniho zdravi zak(.

Ministerul Educatiei Nationale: Rumunské ministerstvo Skolstvi nabizi pokyny a politiky zaméfené na
podporu dusevniho zdravi a pohody ve Skolach. Podrobnosti naleznete na jejich strankach.

Ministerul Educatiei
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https://www.edu.ro/

Mindfulness Romania: Tato organizace propaguje praxi vSsimavosti ve vzdélavacim prostfedi a nabizi

seminafe a zdroje uréené uciteldim i studentdim. Vice informaci zde Uvodni stranka - Mindfulness

Romania

Zavérem lze fici, Ze zaclenéni strategii zvladani stresu a technik péce o sebe do kazdodenniho Zivota,
a to jak ve Skolach, tak i mimo né, ma zasadni vyznam pro udrZeni rovnovahy mezi télesnym a
dusevnim zdravim v Rumunsku a poskytuje zakladni podporu pro zvyseni kvality Zivota.

Lze shrnout, Ze upfednostiiovani ucinného zvladani stresu a technik péce o sebe v rumunskych
Skolach muze vést ke zdravéjSimu vzdéldvacimu prostredi, které podporuje studijni vysledky a
posiluje emoc¢ni odolnost.

Bezplatny obrazek na Canva

Dalsi informace ziskdte na adrese contact@cpip.ro.

MiiZete nds také sledovat na adrese https://cpip.ro/
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